BILANCIO

CO¢ CREDIT AGRICOLE






Gruppo Bancario Crédit Agricole Italia

RELAZIONE E BILANCIO
PER L’ESERCIZIO

22






. Introduzione Bilancio Consolidato Bilancio di Esercizio .
Sommario ! B ) ) S ! : Allegati 3
e Profilo del Gruppo Bancario Crédit Agricole Italia di Crédit Agricole Italia

SOMMARIO

Introduzione del Presidente 4
Cariche sociali e Societa di Revisione 6
Numeri chiave 9
Fatti di rilievo 10
[l Gruppo Crédit Agricole 14
Il Gruppo Crédit Agricole in Italia 15
[l Gruppo Bancario Crédit Agricole Italia 17

Relazione e Bilancio Consolidato
del Gruppo Bancario Crédit Agricole ltalia 20

Relazione e Bilancio di Crédit Agricole Italia 390

Allegati 665

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 679

Sommario



Gruppo Bancario Crédit Agricole Italia
Bilancio 2022

INTRODUZIONE
DEL PRESIDENTE

Per I'economia italiana il 2022 si e rivelato complessivamente positivo, nonostante un contesto incerto, con
una crescita del PIL (+3,9%) non solo maggiore delle attese, ma anche superiore alla media UEM (+3,5%). Il
risultato e stato guidato dagli investimenti, elemento di traino dell’economia italiana, che, unitamente ai con-
sumi delle famiglie residenti ed alla buona tenuta delle esportazioni, hanno sostenuto la domanda aggregata.
La crescita € avvenuta in un contesto non semplice, con un 2022 caratterizzato sia dagli effetti connessi al
conflitto Russo-Ucraino, che hanno determinato disfunzione nelle catene del valore globale, che dalle forti
spinte inflattive; in tale scenario non € mancata la adeguata risposta delle Banche Centrali che hanno delibe-
rato significativi e repenti aumenti dei tassi d’interesse di riferimento volti al contenimento dei prezzi.

|l sistema bancario ha continuato a soddisfare la domanda di finanziamenti da parte di famiglie ed imprese in
tutto I'arco dell’anno. Il 2022 ha segnato un aumento della redditivita generalizzata per gli Istituti Bancari ita-
liani, a cui si accompagnano dei fondamentali molto solidi caratterizzati da livelli di capitalizzazione e qualita
del credito virtuosi ed in linea alla media europea, in grado di affrontare senza contraccolpi scenari complessi.

Nel corso del 2022 e proseguito il percorso di attuazione dei progetti di riforma e investimento inseriti nel
Piano Nazionale di Rilancio e Resilienza (PNRR), avviati nel 2021 nelllambito del programma Next Generation
EU. Il successo del Piano sara cruciale per consentire al Paese di vincere le sfide poste dalla transizione digi-
tale ed ecologica da cui nessun settore dell’economia & esente. Per le banche e gli intermediari finanziari, in
particolare, gli investimenti in tecnologia e una gestione efficace dei rischi, anche di quelli legati al cambia-
mento climatico, rappresentano leve fondamentali per accrescere la qualita dei servizi offerti, migliorare la
redditivita e, in ultima analisi, fornire al’economia il sostegno di cui essa necessita.

In questo contesto, Crédit Agricole Italia S.p.A. ha dimostrato la capacita di generare utili in continuita con
gli esercizi precedenti grazie ad un modello di business equilibrato e diversificato. L'utile netto consolidato
del 2022 si é attestato a 559 milioni di euro. |l risultato netto € pari a 433 milioni di euro escludendo gli ele-
menti straordinari e non ricorrenti (+22% a/a adjusted). L'insieme delle entita del Crédit Agricole in Italia,
anche grazie al continuo incremento delle sinergie, ha fatto registrare un risultato netto aggregato di 1.097
milioni di euro (+11% a/a) e 99 miliardi di euro di finanziamenti al’economia.

La solidita patrimoniale ¢ stata comprovata da un Common Equity Tier 1 al 13% e un Total Capital Ratio pari
al 18,3%, con livelli di capitale ampiamente superiori rispetto ai requisiti minimi assegnati dalla BCE. Moody’s
ha inoltre confermato il rating al livello piu alto del sistema bancario italiano. Un’affidabilita apprezzata dal
mercato in occasione della prima operazione di Obbligazioni Bancarie Garantite del 2022, che ha raccolto
ordini ben superiori all'importo previsto.

II dinamismo del Gruppo si & declinato in numerose azioni volte al sostegno dell’economia. Dopo le fasi piu
dure del periodo pandemico, il tessuto produttivo e sociale si & trovato a dover fronteggiare i rincari dei costi
energetici e delle materie prime. Crédit Agricole Italia S.p.A. ha dunque messo in campo un piano straordina-
rio a sostegno di famiglie e imprese, come il plafond da 16 miliardi di euro per iniziative come la sospensione
delle rate dei mutui e misure per favorire gli investimenti ESG, essenziali per incentivare autonomia energeti-
ca e ripresa economica. A guesto si sono aggiunti gli accordi con le principali associazioni di categoria.

Il 2022 e stato un anno particolarmente distintivo anche per I'impegno profuso dal Gruppo nel sostegno ai
territori - sempre al fianco delle Fondazioni azioniste - e negli ambiti della sostenibilita, dell'innovazione e
delle iniziative volte alla valorizzazione dei giovani e dei colleghi.

Il posizionamento territoriale di Crédit Agricole Italia S.p.A. & stato ulteriormente rafforzato dall’incorporazio-
ne di Crédit Agricole FriulAdria, avvenuta a fine novembre 2022. L’'operazione, che ha seguito quella che ha
coinvolto Creval, ha permesso di completare con successo il progetto di “Banca Unica”.

L’attenzione per 'ambiente e per un modo etico di fare business si & espressa nell’lampliamento delle inizia-

tive in ambito Sostenibilita, con particolare attenzione a tre tematiche di mobilitazione collettiva: agire in
chiave sostenibile per il clima e la transizione verso un’economia a basse emissioni di carbonio; rafforzare la
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coesione e inclusione sociale; agevolare una transizione agri-agro. In particolare, il Gruppo si € impegnato
nella revisione delle Politiche del Credito con integrazione dei fattori ESG e limitazioni al supporto finanziario
ad imprese afferenti ai settori “sensibili” per 'ambiente (Carbone, Amianto, Shale Qil&Gas).

A queste iniziative si € aggiunto I'impegno per le nuove generazioni, il nostro futuro. Delle circa 700 assun-
zioni del 2022, 620 hanno interessato giovani under 35. Il Gruppo ha inoltre ottenuto la certificazione Top
Employer per il quattordicesimo anno consecutivo e ha messo in campo numerose iniziative per i colleghi,
come I'innalzamento del congedo parentale per i padri, passato a 20 giorni per il 2023 che diventeranno 28
nel 2024. In ambito Diversity&Inclusion ed ESG ¢ stata aggiornata la “Carta del Rispetto” e sono stati svilup-
pati alcuni progetti particolarmente significativi nel campo della promozione del valore della diversita e delle
pari opportunita sui luoghi di lavoro.

Non ultimo, Crédit Agricole Italia S.p.A. ha proseguito nell'implementazione di servizi innovativi per un’o-
perativita omnicanale completa e competitiva sul mercato, portando il livello dei clienti digitalizzati al’'80%
e raggiungendo una soddisfazione ai vertici del sistema bancario nazionale. Una spinta all’'innovazione che
si € sostanziata anche nella continua crescita degli ecosistemi dei Village italiani: arrivano a 150 le startup
complessivamente ospitate dai Village di Milano, Parma e Padova - quest’ultimo inaugurato nel settembre
2022 -, che si sono ormai imposti come punti di riferimento per I'innovazione a livello nazionale e regionale.

Il bilancio 2022 ribadisce il ruolo di primo piano che Crédit Agricole Italia S.p.A. riveste per il tessuto econo-
mico e sociale del Paese. Il lavoro dei colleghi, la solidita e 'appartenenza ad una grande realta internazionale
ci stanno permettendo di attraversare indenni le numerose sfide congiunturali di questi ultimi anni, riuscendo
al contempo a gettare le basi per i successi futuri grazie agli investimenti in innovazione, rispetto per I'am-
biente e capitale umano. Siamo infatti convinti che questi siano elementi imprescindibili per continuare ad
essere un punto di riferimento virtuoso per i territori e la societa.

|l Presidente
Ariberto Fassati
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NUMERI CHIAVE

Dati economici (migliaia di euro)® 2022 2021 2020
Proventi operativi netti 2.579.180 2.526.932 1.893.822
Risultato della gestione operativa 917.978 859.697 653.940
Risultato netto 432.612 354.650 206.174
Dati Patrimoniali (migliaia di euro) 2022 2021 2020
Crediti verso clientela 75.995.595 77.799.539 58.306.963
di cui titoli governativi valutati al costo ammortizzato 11.667.781 12.806.752 8.070.821
Raccolta da clientela 72.184.520 74.682.621 54.959.033
Raccolta indiretta da clientela 87.172.475 93.403.923 75.425.320
Struttura operativa 2022 2021 2020
Numero dei dipendenti 12.671 13.096 9.740
Numero di filiali 1.123 1.230 871

Indici di redditivita, efficienza, qualita del credito

Cost®/income 60,7% 62,1% 61,2%
Utile netto'“/Patrimonio netto medio (ROE) 5,8% 5,3% 3,2%
Utile netto“/Patrimonio tangibile netto medio (ROTE) 7,4% 7,0% 4,5%
Crediti deteriorati lordi/Impieghi lordi verso clientela

(NPE ratio lordo) - Con rappresentazione POCI 3,3% 3,3% 5,8%
Crediti deteriorati lordi/Impieghi lordi verso clientela

(NPE ratio lordo) - Senza rappresentazione POCI 4,0% 4,6% 5,8%
Crediti deteriorati netti/Impieghi netti verso clientela

(NPE ratio netto) 1,8% 2,1% 3,0%
Rettifiche di valore complessive su crediti deteriorati/Crediti

deteriorati lordi - Con rappresentazione POCI 46,9% 38,2% 51,2%
Rettifiche di valore complessive su crediti deteriorati/Crediti

deteriorati lordi - Senza rappresentazione POCI 56,5% 53,4% 51,2%
Coefficienti patrimoniali 2022 2021 2020
Common Equity Tier 1 ratio 13,0% 11,6% 14,0%
Tier 1 ratio 15,3% 13,9% 16,6%
Total capital ratio 18,3% 17,2% 19.7%

(a) Dati 2020 al netto delle rettifiche dell’avviamento.
Dati 2021 adjusted e dati 2022 al netto delle componenti non ricorrenti come da prospetti contabili riclassificati esposti e commentati da
pag. 40.

(b) Indicatore calcolato escludendo i contributi ordinari e straordinari a supporto del sistema bancario e gli oneri non ricorrenti.

(c) Utile al netto degli effetti non ricorrenti. Gli effetti non ricorrenti 2022 sono legati a oneri di integrazione Creval e poste fiscali legate al
riallineamento dei valori fiscali ai valori di bilancio. Gli effetti non ricorrenti 2021 sono principalmente legati alla conclusione del processo
di Purchase Price Allocation conseguente all'acquisto di Creval, al progetto di ricambio generazionale, alle rettifiche sui crediti deteriorati
conseguenti all’'operazione di cessione degli NPL attuata tramite cartolarizzazione assistita da GACS, all’evoluzione delle policy valutative
del Gruppo, nonché alliscrizione di poste fiscali straordinarie (emersione DTA per effetto dell'operazione di aggregazione aziendale e
riallineamenti dei valori fiscali ai valori di bilancio). Gli Effetti non ricorrenti 2020 sono relativi a rettifiche di valore sull'avviamento.
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FATTI DI RILIEVO

- GENNAIO

Crédit Agricole Italia e Confartigianato Imprese siglano un accordo nazionale a supporto della
transizione ecologica e digitale delle imprese, con un plafond di 50 milioni di euro da destinare
a progetti relativi a investimenti green ed economia circolare, con soluzioni finanziarie innovative
anche nelllambito del PNRR, in linea con la vocazione ESG del Gruppo.

Crédit Agricole Italia perfeziona con successo la prima operazione sul mercato italiano
di Obbligazioni Bancarie Garantite del 2022.

L’emissione ha raccolto ordini per piu di 2 miliardi, ben superiori allimporto previsto, [ w g.',l,‘l,l,—_-:\,",‘]
. . . . ] — | N "1
a conferma dell’apprezzamento e della fiducia che il mercato ripone nel Gruppo. ua— M —r

Crédit Agricole Italia e Confagricoltura rafforzano e innovano l'accordo per
sostenere la crescita e lo sviluppo delle aziende del settore agricolo.

- FEBBRAIO

W Crédit Agricole Green Life ospita il 28° Congresso Assiom Forex.

Crédit Agricole ltalia si posiziona al 2° posto in Italia nel Potentialpark Talent Communication
Rankings, I'indice che valuta l'attrattivita per i giovani nella comunicazione web e social, oltre a
confermarsi per la terza volta prima fra le banche italiane.

- MARZO

Dal Gruppo Crédit Agricole un fondo di solidarieta di 10 milioni di euro a sostegno dei cittadini
ucraini.

Avviata una raccolta fondi nazionale promossa dalle societa del Gruppo Crédit Agricole in Italia a sostegno
di Save the Children per aiutare i bambini ucraini colpiti dal conflitto in corso.

Lanciato il programma Basket Bond con |'obiettivo di favorire le emissioni di mini-bond
da parte di Pmi e Small-Mid Cap operanti nel settore Agroalimentare e Agroindustriale per
sostenerne i progetti di crescita.

Crédit Agricole Italia vince per il secondo anno consecutivo il Premio ABI 2022 nella categoria

Corporate grazie a “Evoluzione Sostenibile”. || Gruppo conferma la sua attenzione verso il mon-

do delle imprese e la sostenibilita grazie a un approccio a 360° in ambito ESG, proponendosi

non solo come soggetto finanziatore, ma come punto di riferimento in grado di proporre una
consulenza specialistica e individuare soluzioni concrete ed efficaci per accompagnare i clienti nei percorsi
di transizione sostenibile.

Save the Children lancia il progetto triennale "Connessioni Digitali”. Grazie alla partnership con il Gruppo
Crédit Agricole in ltalia coinvolti 6.000 studenti e 250 insegnanti di 100 scuole secondarie di primo grado
in tutta Italia con 'obiettivo di migliorare le competenze digitali e la cittadinanza attiva digitale di ragazze e
ragazzi.

Fatti di rilievo
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- APRILE

Il Gruppo Crédit Agricole in Italia pluripremiato ai Milano Finanza Global Awards.

Il Gruppo Bancario Crédit Agricole Italia & salito inoltre sul podio per:
- Categoria Leone D’oro: migliore comunicazione istituzionale legata al’lOPA Creval.

- Categoria Innovation Award Accenture/Milano Finanza: Non Solo Impresa, progetto pre-
miato nella Categoria Servizi Finanziari.

- Categoria Best Banks: Crédit Agricole FriulAdria premiata come miglior banca del Friuli
Venezia Giulia.

#LinkedInTopCompanies: Crédit Agricole Italia inserita tra le 25 aziende piu attrattive nel
panorama italiano per sviluppare la propria carriera professionale.

Rinnovata la collaborazione con AGIA, Associazione Giovani Imprenditori Agricoli di CIA

Confederazione ltaliana Agricoltori, finalizzata a offrire ai giovani imprenditori agricoli asso-

ciati finanziamenti sostenuti da garanzia ISMEA o FGC per 'acquisto di porzioni di terreno e/o
% miglioramenti strutturali e ambientali, orientati alla sostenibilita nel lungo periodo.

Per supportare la crescita delle imprese e lo sviluppo di nuove attivita in ottica di sostenibili-
ta e tutela del’lambiente, in collaborazione con la Regione Emilia Romagna, Crédit Agricole
Italia mette a disposizione finanziamenti a tasso agevolato per le imprese del territorio.

Completata con successo a fine aprile |la fusione di Creval in Crédit Agricole Italia.

Valorizzata |la partnership con Elis per il Progetto Scuole, che ha coinvolto oltre 1900 giova-
ni in 13 citta italiane per sensibilizzarli sulle tematiche del futuro con un focus sulla Sostenibi-
lita e la D&l e supportarli nell’orientamento formativo e professionale.

- MAGGIO

Crédit Agricole Italia e Confartigianato Imprese sostengono il tessuto economico-impren-
ditoriale nazionale strutturando un piano comune di interventi finalizzato ad accompagnare
gli artigiani e le micro-piccole imprese in una fase economica caratterizzata dal perdurare
della crisi internazionale, attraverso un plafond creditizio di 50 milioni di euro e un insieme di
soluzioni dedicate e dall'impatto immediato.

- GIUGNO

il riconoscimento per essersi distinta nel panorama bancario grazie a "Non solo Impresa” ed
“Evoluzione Sostenibile”, due progetti che permettono al Gruppo di ridefinire il modello re-
lazionale con le imprese, non limitandosi esclusivamente al tradizionale ruolo di partner finan-
ziario ma proponendosi come soggetto abilitatore in grado di offrire soluzioni distintive, con-
crete ed efficaci.

Crédit Agricole riceve il Premio Nazionale per I’Innovazione “Premio dei Premi”, ottenendo @
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Riconoscimento in occasione dell’edizione 2022 di “Disability Matters Europe” consegnato
al nostro Gruppo per le attivita realizzate sul tema “Diversity & Inclusion” e per l'impegno
in ambito sociale attraverso iniziative che hanno visto il coinvolgimento delle comunita e la
valorizzazione di persone con disabilita, come ad esempio il nostro progetto di “Lavanderia
Solidale”.

- SETTEMBRE

Crédit Agricole Italia conferma I'impegno concreto verso le imprese aderendo alla Garanzia
) Supportlitalia di SACE, strumento previsto dal Decreto Aiuti per sostenere le aziende che ab-
> biano subito ripercussioni economiche negative a seguito della crisi in Ucraina e del rincaro

) dell’energia.
7

Aperto Le Village by CA Triveneto, I'ecosistema di open innovation green promosso da Crédit
Agricole, con I'obiettivo di innovare il modello di business delle aziende partner e accelerare lo
sviluppo di nuove startup nell’lambito di 6 obiettivi di sostenibilita del’Agenda 2030 dellONU.

Volontari di Valore, il progetto di volontariato aziendale di Crédit Agricole Italia in collabo-
razione con Legambiente, ha operato nel corso del 2022 in 12 citta con oltre 150 partecipanti

g‘% che hanno raccolto piu di 725 kg di rifiuti. Il risultato di un importante impegno in termini di

sensibilizzazione e azione nei confronti del’lambiente!

- OTTOBRE

Crédit Agricole Italia lancia un piano da 16 miliardi per sostenere famiglie e imprese in
guesto momento di aumento dei costi energetici e delle materie prime. Tra le iniziative
previste: sospensione delle rate dei mutui e dei finanziamenti, prestiti a tassi agevolati alle
famiglie e finanziamenti alle Pmi, strumenti per finanziare investimenti ESG finalizzati a
incentivare I'autonomia energetica. S

Crédit Agricole Italia @ main sponsor di Ride the Dreamland, la quattro-giorni di grande cicli-
smo organizzata in Veneto dalla PP Sport Events dell’ex ciclista professionista Filippo Pozzato.

Il Gruppo € partner di “Run For Inclusion”, la prima edizione della corsa non competitiva per
sostenere i valori di unicita, inclusione e sostenibilita.

La Run For Inclusion ha anticipato il Mese delle Diversita: 5 settimane di eventi, attivita forma-
tive e iniziative d’ingaggio per riflettere insieme sui temi di diversita e inclusione il cui fil rouge
e stato “La valorizzazione delle unicita”, in linea con il nostro Progetto Persone.

Crédit Agricole ltalia partecipa a "4 weeks 4 inclusion”, per il primo anno insieme alle entita 4WEEKS
del Gruppo Crédit Agricole in Italia, con un evento dedicato al Lavoro di Cura. 4|“C|_US|0“

Fatti di rilievo
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- NOVEMBRE

Il Gruppo premiato a Palazzo Mezzanotte all’edizione dei Private Banking Awards.

Crédit Agricole Italia si & aggiudicata il Premio Innovative & Sustainable Strategies per I'offer-
ta costantemente rinnovata che garantisce ai clienti la qualita dei servizi di un grande Gruppo
internazionale, consentendo di raggiungere gli obiettivi finanziari anche grazie ad opportunita
di investimento sostenibili grazie alla collaborazione con Crédit Agricole Vita.

Crédit Agricole Italia premiata da Lifeed come Caring company®, riconoscimento per le
aziende che valorizzano la sinergia tra vita e lavoro, hanno un modello di caring leadership e
sanno mettere in luce in modo continuo le persone nella loro diversita.

- DICEMBRE

Crédit Agricole Italia estende i permessi riconosciuti dalla legge ai papa al fine di valorizzare
il ruolo della genitorialita e agevolare I'equilibrio fra la vita personale e quella professionale.
A partire dal 2023 i papa potranno complessivamente usufruire fino a 20 giorni di congedo
retribuito al 100%, che dal 2024 potranno arrivare a 28.

La campagna sul Wealth Management “Cosa puoi fare con 100€?” ha ricevuto il premio per
la Migliore Campagna Pubblicitaria al 54° Key Award, nella categoria Finanza, Assicurazioni
e GDO.

Il Gruppo lancia Crédit Agricole for Dream strumento efficace per supportare 12 progetti innovativi di soste-
nibilita ambientale e inclusione sociale su tutto il territorio nazionale, in collaborazione e con il sostegno delle
5 Fondazioni azioniste: Fondazione Cariparma, Fondazione Carispezia, Fondazione S. Miniato, Fondazione
Piacenza e Vigevano e Fondazione Lugo. Ricevute 157 candidature (128 associazioni, 19 cooperative sociali,
5 fondazioni, 5 imprese sociali).

Fatti di rilievo




IL GRUPPO CREDIT AGRICOLE

—> Banca Retail in Europa

ﬂo —> Operatore Europeo nel risparmio gestito
—> Operatore nella bancassicurazione in Francia
—> Finanziatore dell’economia europea

| NUMERI CHIAVE

53

1_ 1l milioni di clienti

47

Paesi

$%) 147.000
(@W @ collaboratori

167,3% )] 176
Liquidity Coverage Ratio Ratio Cet 1
RATING

A+ Aa3 A+

S&P Global Ratings Moody’s Fitch Ratings DBRS

7,9 mide

utile netto sottostante




IL GRUPPO CREDIT AGRICOLE
IN ITALIA

)G G

Operatore italiano Operatore italiano IRC
nel credito al consumo nel risparmio gestito in ltalia*

| NUMERI CHIAVE

55 98,5 miage

7 %
% ﬂ milioni di clienti attivi M impieghi

H®  circa 17.000
(’@W @ collaboratori

] 097 min€

utile netto

raccolta totale ricavi

317,5 mId€ i 4365 min€

* Indice di Raccomandazione Cliente strategico di Crédit Agricole Italia fra le banche universali.
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IL GRUPPO BANCARIO
CREDIT AGRICOLE ITALIA

Il Gruppo Bancario Crédit Agricole Italia si pone come Banca di prossimita
coprendo tutti i segmenti di mercato, grazie a un posizionamento distintivo
costruito attorno al cliente.

N
T f . Oltre 2,7 Oltre 12.600
M mi”O';“ediC”enti ﬁ collaziratori

/ZE 433 min€*
utile netto di Gruppo

T Oltre 1.300 @ 64,3 mide-
/\"j punti vendita impieghi complessivi

2,6 mide

proventi operativi netti

*  Esclusi effetti non ricorrenti; 559 milioni di euro inclusi effetti non ricorrenti.
** Esclusi i titoli governativi al costo ammortizzato.
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CO¢ CREDIT AGRICOLE

Capogruppo del Gruppo Bancario Crédit Agricole Italia é
una delle principali banche italiane, fortemente radicata sul
territorio nazionale, che ha origine da istituti di credito locali.

ChH? CREDIT AGRICOLE
S LEASING

Societa di riferimento del Gruppo per il leasing. Crédit
Agricole Leasing Italia opera nel leasing strumentale, targato,
immobiliare, aeronavale e energie rinnovabili. Il portafoglio
crediti a fine 2022 ammonta a 2.769 miliardi di euro.

@5 CREDIT AGRICOLE
L GROUP SOLUTIONS

Societa consortile del Gruppo Bancario Crédit Agricole Italia in
cui sono confluite attivita relative agli ambiti Processi Operativi,
Sistemi Informativi, Tecnico Logistica, Sicurezza, Business
Continuity, Acquisti e Gestione Immobili, Amministrazione del
Personale.
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DATI DI SINTESI E INDICATORI
ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Dati Economici® 31.12.2022 31.12.2021® Variazioni

(migliaia di euro) assolute

Interessi netti 1.310.650 1.239.446 71.204 5,7
Commissioni nette 1.218.951 1.223.326 -4.375 -0,4
Dividendi 13.356 11.421 1.935 16,9
Risultato dell’attivita finanziaria 33.127 57.837 -24.710 -42,7
Altri proventi (oneri) di gestione 3.096 -5.098 8.194

Proventi operativi netti 2.579.180 2.526.932 52.248 2,1
Oneri operativi -1.661.202 -1.667.235 -6.033 -0,4
Risultato della gestione operativa 917.978 859.697 58.281 6,8
Costo del rischio®© -311.426 -358.972 -47.546 -13,2
di cui Rettifiche di valore nette su crediti -286.466 -339.890 -53.424 -15,7
Differenza di consolidamento Creval (Badwill) - 496.865 -496.865 -100,0
Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza della

capogruppo 558.594 616.169 -57.575 -9,3
Utile (Perdita) d'esercizio al netto degli effetti

non ricorrenti 432.612 354.650 77.962 22,0

Dati Patrimoniali® 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni

(migliaia di euro) assolute

Crediti verso clientela 75.995.595 77.799.539 -1.803.944 -2,3
di cui titoli governativi valutati al costo

ammortizzato 11.667.781 12.806.752 -1.138.971 -8,9
Attivita/Passivita finanziarie al fair value nette 189.662 196.292 -6.630 -3,4
Attivita finanziarie valutate al fair value con

impatto sulla redditivita complessiva 3.520.018 4.115.240 -595.222 -14,5
Partecipazioni 33.197 45.151 -11.954 -26,5
Attivita materiali e immateriali 2.855.365 2.918.176 -62.811 -2,2
Totale attivita nette 90.800.715 90.398.911 401.804 0,4
Raccolta da clientela 72.184.520 74.682.621 -2.498.101 -3,3
Raccolta indiretta da clientela 87.172.475 93.403.923 -6.231.448 -6,7
di cui gestita 49.450.233 52.694.692 -3.244.459 -6,2
Debiti verso banche netti 5.639.691 3.764.293 1.875.398 49,8
Patrimonio netto 7.688.952 7.278.895 410.057 5,6

Struttura operativa 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni
assolute
Numero dei dipendenti 12.671 13.096 -425 -3,2
Numero medio dei dipendenti® 12.132 12.369 -237 -1,9
Numero degli sportelli bancari 1.123 1.230 -107 -8,7
(a) | dati economici e patrimoniali sono quelli riesposti nei prospetti contabili riclassificati di cui alle pagine 40 e 53. Il tutto in conformita alle

(b)

©
()

©

indicazioni contenute nella Comunicazione Consob n. 0031948 del 10 marzo 2017 e nella Raccomandazione dellESMA sugli indicatori
alternativi di performance.

Per favorire la comparabilita dei dati relativi allandamento gestionale del 2022 rispetto al 2021, i risultati del conto economico riclassificato al
31 dicembre 2021 sono stati rideterminati adjusted includendo i risultati di Creval ante acquisizione (gennaio-aprile) e gli effetti della Purchase
Price Allocation - PPA definitiva come esposta nel bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2021 ed escludendo gli effetti non ricorrenti.
Il costo del rischio comprende I'accantonamento a fondi rischi e oneri, le rettifiche nette su crediti e 'impairment titoli.

Gli effetti non ricorrenti del 2022 ammontano a 126 milioni di euro di cui -20,3 milioni di euro relativi agli oneri di integrazione di Creval
al netto delle imposte e 146,3 milioni di euro per il riallineamento fiscale. Gli effetti non ricorrenti 2021 sono principalmente legati
alla conclusione del processo di Purchase Price Allocation conseguente all’acquisto di Creval, al progetto di ricambio generazionale,
alle rettifiche sui crediti deteriorati conseguenti all’operazione di cessione degli NPL attuata tramite cartolarizzazione assistita da
GACS, all’evoluzione delle policy valutative del Gruppo, nonché all’iscrizione di poste fiscali straordinarie (emersione DTA per effetto
dell’operazione di aggregazione aziendale e riallineamenti dei valori fiscali ai valori di bilancio).

Il numero medio ¢ calcolato come media ponderata dei dipendenti e dei lavoratori atipici, dove il peso € dato dal numero dei mesi lavorati
nell’anno; il personale part-time & convenzionalmente ponderato al 50%. Il dato 2021 é stato riesposto considerando i dipendenti medi di
Creval per 12 mesi.

Dati di sintesi e indicatori alternativi di performance
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Indici di struttura® 31.12.2022 31.12.2021
Impieghi netti/Totale attivita nette 70,8% 71,9%
Raccolta diretta da clientela/Totale attivitd nette 79.5% 82,6%
Raccolta gestita/Raccolta indiretta da clientela 56,7% 56,4%
Impieghi netti/Raccolta diretta da clientela 89,1% 87,0%
Totale attivo/Patrimonio netto 12,6 14,4
Indici di redditivita® 31.12.2022 31.12.2021®
Interessi netti/Proventi operativi netti 50,8% 49,0%
Commissioni nette/Proventi operativi netti 47 3% 48,4%
Cost¥/income 60,7% 62,1%
Utile netto®/Patrimonio netto medio (ROE)® 5,8% 5,3%
Utile netto®/Patrimonio tangibile netto medio (ROTE)® 7,4% 7,0%
Utile netto®/Totale attivo© (ROA) 0,4% 0,3%
Utile netto®/Attivita di rischio ponderate 1,2% 1,0%
Indici di rischiosita® 31.12.2022 31.12.2021®
Sofferenze lorde/Impieghi lordi verso clientela con POCI 0,8% 0,6%
Sofferenze lorde/Impieghi lordi verso clientela senza POCI 1,0% 0,9%
Sofferenze nette/Impieghi netti verso clientela 0,2% 0,2%
Crediti deteriorati lordi/Impieghi lordi verso clientela (NPE ratio lordo) con POCI 3,3% 3,3%
Crediti deteriorati lordi/Impieghi lordi verso clientela (NPE ratio lordo) senza POCI 4,0% 4.6%
Crediti deteriorati netti/Impieghi netti verso clientela (NPE ratio netto) 1,8% 2,1%
Rettifiche di valore nette su Crediti/Impieghi netti verso clientela'® 0,5% 0,5%
Costo del rischio™/Risultato della gestione operativa 33,9% 41,8%
Sofferenze nette/Total Capital® 2,0% 2,3%
Rettifiche di valore complessive su crediti deteriorati/Crediti deteriorati lordi con POCI 46,9% 38,2%
Rettifiche di valore complessive su crediti deteriorati/Crediti deteriorati lordi senza POCI 56,5% 53,4%
Rettifiche di valore complessive su crediti bonis/Crediti bonis lordi 0,6% 0,6%

Indici di produttivita® (economici) 31.12.2022 31.12.2021%
Oneri operativi/N. dipendenti (medio) 137 135
Proventi operativi/N. dipendenti (medio) 213 204

Indici di produttivita® (patrimoniali) 31.12.2022 31.12.2021%
Impieghi verso clientela/N. dipendenti (medio) 5.302 5.254
Raccolta diretta da clientela/N. dipendenti (medio) 5.950 6.038
Prodotto bancario lordo®/N. dipendenti (medio) 18.438 18.844
Coefficienti patrimoniali 31.12.2022 31.12.2021
Common Equity Tier 19/Attivita di rischio ponderate (CET 1 ratio) 13,0% 11,6%
Tier 1™/Attivita di rischio ponderate (Tier 1 ratio) 15,3% 13,9%
Total CapitalAttivita di rischio ponderate (Total Capital Ratio) 18,3% 17.2%
Attivita di rischio ponderate (migliaia di euro) 35.709.777 34.456.466
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 262% 277%
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 133% 142%

(a) Gliindici sono costruiti sulla base dei dati patrimoniali ed economici riesposti nei prospetti contabili riclassificati di cui alle pagine 40 e
53. Il tutto in conformita alle indicazioni contenute nella Comunicazione Consob n. 0031948 del 10 marzo 2017 e nella Raccomandazione
del’lESMA sugli indicatori alternativi di performance.

(b) Per favorire la comparabilita dei dati relativi allandamento gestionale del 2022 rispetto al 2021, i risultati del conto economico riclassificato al
31 dicembre 2021 sono stati rideterminati adjusted includendo i risultati di Creval ante acquisizione (gennaio-aprile) e gli effetti della Purchase
Price Allocation - PPA definitiva come esposta nel bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2021 ed escludendo gli effetti non ricorrenti.

(c) Indicatore calcolato sulla base del totale attivo del prospetto contabile.

(d) Indicatore calcolato escludendo i contributi ordinari e straordinari a supporto del sistema bancario.

(e) Utile al netto degli effetti non ricorrenti.

(f) Utile netto rapportato alla media ponderata del patrimonio netto (per il ROTE al netto degli intangibles).

(9) Indice calcolato al netto della componente titoli. Dato 31 dicembre 2021 al netto delle rettifiche legate all’operazione di cartolarizzazione
di 1,6 miliardi lordi di sofferenze e all’evoluzione delle policy valutative sui crediti deteriorati.

(h) Il costo del rischio comprende I'accantonamento a fondi rischi e oneri, le rettifiche nette su crediti e I'impairment titoli.

(i) Total Capital: totale fondi propri regolamentati.

(j) Utilizzato dato medio annuale dipendenti medi di Creval.

(k) Crediti verso clientela + Raccolta diretta + Raccolta indiretta.

(I) Common Equity Tier 1: Capitale primario di classe 1.

(m) Tier 1. Capitale di classe 1.

Dati di sintesi e indicatori alternativi di performance
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
CONSOLIDATA

CENNI SULLO SCENARIO MACROECONOMICO
GENERALE E SUL SISTEMA FINANZIARIO

CONTESTO MACROECONOMICO INTERNAZIONALE 2022

Lo scenario economico internazionale nel 2022 ha mostrato segnali di rallentamento, dopo il forte rimbalzo
del 2021. Gli effetti connessi al conflitto Russo-Ucraino prima e le forti spinte inflattive poi, hanno determina-
to un incremento delle tensioni gia presenti sui prezzi di molte materie prime, causando nuove difficolta di
approvvigionamento delle imprese. La combinazione di questi elementi, unitamente alle politiche zero-Covid
adottate dalla Cina, hanno influenzato negativamente le catene del valore globale, portando ad una genera-
lizzata revisione al ribasso delle prospettive di crescita economica a livello mondiale, sia per il 2022 che per
gli anni successivi: rispetto alle stime di una crescita globale rilevata ad aprile 2022 mediamente superiore al
4%, |la crescita & stimata attestarsi in un intorno del 3/3,5%.

In particolare, il contesto macroeconomico é stato fortemente influenzato dall’invasione Russa in Ucraina
iniziata a febbraio e proseguita per tutto I'anno. L’'aggressione della Russia ha causato non solo sofferenze
alle popolazioni coinvolte, ma ha dato luogo a forti ripercussioni sull’leconomia, in Europa e al di la dei suoi
confini. Il conflitto e la connessa incertezza hanno pesato considerevolmente sulla fiducia delle imprese e dei
consumatori. In risposta all’escalation del conflitto, i Governi dei principali paesi occidentali hanno condanna-
to in modo unanime i fatti schierandosi a favore del Governo di Kiev. L’'UE ed il Regno Unito hanno annunciato
sanzioni economiche, finanziarie e commerciali che inizialmente si sono concentrate su banche russe, per-
sone fisiche con interessi personali e imprenditoriali vicini al Governo di Mosca con un patrimonio elevato e
sanzioni commerciali nelle regioni separatiste dell’Ucraina, per poi estendersi ad un perimetro piu ampio. Cid
ha determinato tensioni sui prezzi delle materie prime e dell’energia che hanno colpito in misura maggiore i
paesi europei, maggiormente dipendenti dalle importazioni dalla Russia, dando luogo a forti spinte inflattive.

Il trend di crescita dell’'inflazione, iniziato nella seconda meta del 2021, nel corso del 2022 si € amplificato ul-
teriormente, fino a raggiungere livelli talmente elevati da innescare la reazione delle Banche Centrali le quali,
dopo anni di politiche monetarie accomodanti, hanno accellerato verso un approccio fortemente restrittivo
volto al contenimento dei prezzi, deliberando significativi e repentini aumenti dei tassi d’interesse di riferi-
mento, seppur con intensita differenti.

La principale causa delle spinte inflattive, amplificata dalle rilevanti misure emergenziali, € da ricercarsi nello
shock sui prezzi delle commodities, trainato dagli effetti dei rincari del petrolio e delle materie prime che han-
no impattato nelle diverse fasi di definizione del sistema dei prezzi. Il prezzo del gas naturale in Europa, dopo
il picco di agosto, & sceso a seguito del raggiungimento degli obiettivi di stoccaggio, rimanendo comunqgue
elevato, cosi come i corsi del petrolio sono diminuiti per effetto del diffuso peggioramento congiunturale.
L’Unione Europea, da parte sua, ha anche adottato misure di contenimento dei prezzi mediante I'applicazione
di un price cap sia al prezzo del gas che a quello del petrolio russo, fissati rispettivamente a 180 e 60 dollari.

In questo contesto macroeconomico, 'Europa ha comungue mostrato una serie di elementi positivi, che
vanno dalla resilienza inattesa della domanda interna, alla robustezza del mercato del lavoro, con le famiglie
che hanno continuato a mantenere una propensione al risparmio superiore ai valori pre-pandemia senza
compromettere il livello dei consumi, rimasto sostanzialmente invariato. D’altra parte & peggiorato il clima di
fiducia di famiglie e imprese, sintomatico di una situazione di debolezza prospettica. Il costo dell’energia si €
rivelato uno dei punti critici in particolare per le imprese che hanno continuato a registrare un trend negativo
nella componente degli ordini nonostante qualche debole segnale di ripresa nelle attese di produzione sul
finire dell’anno.

1 Prometeia, Rapporto di Previsione (dicembre 2022); FMI, WEO Update January 2023.

Relazione sulla gestione
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Come conseguenza del piano di rilancio implementato dal governo Biden, negli USA il fenomeno inflattivo si
e manifestato in anticipo rispetto al’Europa, inducendo la Federal Reserve a fare da apri pista nell’adottare
misure a contrasto del rialzo dei prezzi, cosi da permetterne il rallentamento gia negli ultimi mesi del 2022.
Nel mercato del lavoro persiste un eccesso di domanda, con lo squilibrio che si € riflesso in aumenti salariali
oraritra il 5% e il 6%, i quali hanno consentito di recuperare solo parzialmente la riduzione del potere d’acqui-
sto accumulata nel corso dell’'anno; proprio per questo motivo la Federal Reserve ha ribadito con chiarezza la
necessita di continuare a contrastare 'inflazione, nonostante i segnali incoraggianti di fine 2022.

In Cina, il rimbalzo del PIL nel terzo trimestre ha consentito di recuperare il calo del secondo trimestre, ricon-
ducibile principalmente alle restrizioni imposte alla popolazione per controllare la diffusione della pandemia,
ma rimane alta I'incertezza sulla crescita prospettica. Gli indicatori congiunturali continuano a suggerire una
persistente debolezza della domanda interna che si riflette, tra le altre cose, in un minore assorbimento di
prodotti dall’estero, vincolando lo sviluppo del commercio mondiale.

La crescita economica nel corso del 2022 ¢ stimata distribuirsi in maniera eterogenea fra Paesi industrializzati
(+2,6%) e Paesi emergenti (+3,9%), seppur questi siano stati colpiti piu intensamente dalle spinte inflattive
ed abbiano risentito dell’apprezzamento del dollaro, causato della politica monetaria restrittiva attuata dalla
Federal Reserve in tutto I'arco dell’anno. Tra i paesi che dovrebbero presentare le migliori variazioni in termini
di crescita in risposta al complesso scenario macroeconomico, si possono citare, oltre alla Cina con il +3,0%,
anche il Regno Unito (+3,9%, pur non raggiungendo i livelli pre-Covid) e, all’interno del’lEurozona (+3,4%),
Spagna (+4,6%) e Italia (+3,9%).

Politiche monetarie?

Lo shock sull’inflazione causato dall'incremento dei prezzi delle commodity ha innescato la reazione delle
Banche Centrali, che hanno adeguato, ad eccezione della Bank of Japan (che rimane 'unica con una politica
monetaria espansiva), il loro programma di rialzo dei tassi ad uno scenario di alta inflazione non piu transi-
toria, ma persistente. In particolare:

* |la Federal Reserve nel corso del 2022 ha disposto sette aumenti dei tassi di interesse per complessivi 425
bps (portando i tassi di riferimento dal range di 0,0%-0,25% di gennaio 2022 al 4,25-4,50% di dicembre
2022, livello piu alto negli ultimi 15 anni), confermando la necessita di mantenere un orientamento restrit-
tivo della politica monetaria fino a quando l'inflazione non sara stata ricondotta in linea con l'obiettivo
(“un’inflazione pari in media al 2% nel tempo”). Le manovre sembrano aver portato i primi benefici a dicem-
bre 2022, quando il dato dell’inflazione USA si & attestato al 6,5%, dopo il picco del 9,1% di giugno 2022.
Parallelamente, e per riflesso della piU rapida e restrittiva politica monetaria negli Stati Uniti, si € manifesta-
to un’importante apprezzamento del dollaro rispetto alle altre valute estere. Nel corso dell’'anno (a partire
da maggio), la FED ha iniziato a ridurre i propri asset in portafoglio con un passo di iniziali 47,5 miliardi di
dollari al mese, poi portato a 95 miliardi, non rinnovando I'acquisto di titoli in scadenza;

* |a Banca Centrale Europea, in scia alla FED per contrastare 'inflazione dell’Area Euro che ha toccato il
+10,6% ad ottobre, ha aumentato sensibilmente i tassi di riferimento per quattro volte consecutive nel
corso del 2022, portando il tasso di rifinanziamento principale dallo 0% di gennaio al 2,5% di dicembre,
mentre i tassi relativi alle operazioni di rifinanziamento marginale e sui depositi presso la Banca Centrale
sono stati fissati rispettivamente al 2,75% e al 2,0% a dicembre 2022. |l Consiglio Direttivo di ottobre ha
inoltre deciso di modificare i termini e le condizioni applicati al calcolo della remunerazione della terza
serie di operazioni mirate di rifinanziamento a piu lungo termine (TLTRO-III): a far data dal 23 novembre, il
tasso di interesse sulle tranche TLTRO Ill € stato indicizzato alla media dei tassi di interesse di riferimento
della BCE applicabili per ogni operazione in tale periodo. Tali modifiche hanno generato una sostanziale
indifferenza tra gli strumenti di finanziamento, che hanno spinto alcuni tra i principali Istituti a considerare
rimborsi parziali anticipati delle tranches di TLTRO Ill. La BCE ha inoltre concluso il programma di Quanti-
tative Easing, con la chiusura prima del Pandemic Emergency Purchase Programme (PEPP) a marzo e poi
dell’Asset Purchase Programme a luglio (APP), predisponendo contestualmente uno “scudo anti-spread”,
denominato Transmission Protection Instrument (TPI), al fine di contrastare la frammentazione dei mercati
obbligazionari del’Eurozona;

« |la Bank of England ha improntato una politica monetaria restrittiva nell’ottica di contrastare un livello di
inflazione che ha raggiunto il +11,1% a ottobre facendo presagire un rischio recessione. Dopo l'ultimo au-
mento dei tassi a dicembre 2022 di 50 bps, il tasso bancario di riferimento si attesta al 3,5%, valore massi-
mo dall’'ottobre 2008;

2  Fonte: Prometeia, Rapporto di Previsione (dicembre 2022).
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* la Bank of Japan, in controtendenza rispetto alle decisioni delle altre Banche Centrali, ha mantenuto una
politica monetaria ultra-espansiva lasciando il tasso di riferimento sui livelli del 2016 (-0,1%), pur in presenza
di spinte inflattive che ad ottobre hanno portato I'indice core dei prezzi al consumo al +3,6% su base annua,
ai massimi da circa 40 anni. Tuttavia, alla fine di dicembre e con una mossa a sorpresa, la BoJ ha deciso di
modificare la soglia di tolleranza nell’'oscillazione dei rendimenti dei titoli governativi a 10 anni, ampliandola
dallo 0,25% allo 0,50% (dal precedente range compreso tra il -0,25% e lo 0,25%). L’'aggiustamento intende
“migliorare il funzionamento del mercato e incoraggiare una formazione piu fluida dell’intera curva dei ren-
dimenti, mantenendo allo stesso tempo condizioni finanziarie accomodanti”.

Economie principali®

Il Pil mondiale dovrebbe registrare una crescita che oscilla dal 3 al 3,5% nel 2022, in deciso calo rispetto
al +6,3% del 2021. Il contesto internazionale nell’lanno é stato caratterizzato da un forte clima di incertezza,
a causa degli effetti connessi al conflitto Russo-Ucraino prima, e alle forti spinte inflattive dopo, che hanno
determinato un incremento delle tensioni gia presenti sui prezzi di molte materie prime, influenzando nega-
tivamente le catene del valore globale:

« il PIL degli Stati Uniti, dopo due trimestri consecutivi in contrazione, nel Q3-2022 ha evidenziato un’acce-
lerazione congiunturale del +0,7% sul trimestre precedente in larga parte dovuta alla contrazione delle im-
portazioni e all’'aumento delle esportazioni, che si traduce in una stima di crescita di +2,0% a livello annuo.
La politica restrittiva applicata dalla FED nel corso del 2022 ha portato ad una diminuzione dell’inflazione
nell’ultima parte dell’anno, con effetti positivi sia sull’indice dei prezzi al consumo (grazie al calo dei prezzi
dell’energia) che sulla componente core, che si & attestata al 5,7% a dicembre (vs 6,7% marzo 2022). Le
condizioni del mercato evidenziano un basso livello di disoccupazione (3,5% dicembre 2022), ma anche un
numero di posti vacanti superiore al numero dei disoccupati, con il potere d’acquisto dei consumatori eroso
dall’'inflazione nonostante la crescita del salario orario intorno al 5%-6%;

* il PIL della Cina nel 2022 ha segnato una crescita del +3,0% rispetto all’anno precedente, sebbene le po-
litiche Zero-Covid imposte dal Governo abbiano influenzato in maniera importante il dato con chiusure di
aree popolose e strategiche per la logistica e per i siti produttivi. Gli ultimi mesi dell’anno hanno mostrato
segnali negativi per la crescita, con le vendite al dettaglio in contrazione in termini nominali (tendenziali
-5,9%) e ancor piu in termini reali, e gli investimenti fissi lordi nelle aree urbane hanno registrato un rallen-
tamento. L’inflazione per il 2022 ha segnato una crescita del 4,0%;

* I'economia del Regno Unito nonostante una crescita nell’lanno stimata al 3,9%, nel terzo trimestre 2022 ha
visto una caduta del PIL del -0,2% congiunturale a causa della riduzione dei salari reali che ha portato a una
contrazione dei consumi dello 0,5% congiunturale. Il generale clima di sfiducia, amplificato dalla caduta di
due governi in poche settimane, ha mantenuto deboli gli investimenti nell’'ultima parte dell’anno dove la
sola parte pubblica continua a crescere. L'inflazione acquisita nel 2022 supera il 10% nonostante le mano-
vre della Bank of England, comportando una perdita di potere d’acquisto delle famiglie in un contesto di
mercato del lavoro che vede una disoccupazione che si attesta al 4,3% nel 2022;

* in Russia, la crescita economica é stata duramente colpita dalle sanzioni riguardo la Guerra in Ucraina. Si
registra nel Q3-2022 una contrazione del -4% tendenziale dopo il -4,1% del secondo trimestre, a causa del-
la forte flessione della domanda interna. Il PIL si € sorretto quasi interamente della spesa dell’edilizia non
residenziale e dal settore manifatturiero grazie alle produzioni collegate alla guerra. L’elevato prezzo delle
materie prime ha sostenuto le esportazioni in termini nominali.

Eurozona

L’attivita economica europea nel terzo trimestre del 2022 si € rivelata ancora solida e in crescita per il sesto
trimestre consecutivo, nonostante i continui e forti aumenti dei prezzi legati alla crisi energetica, tuttavia i
dati preliminari del quarto trimestre mostrano i primi segnali di rallentamento. La buona performance dei
primi nove mesi si € basata principalmente sul’laumento della spesa per consumi delle famiglie, che hanno
sostenuto il settore del turismo nel periodo estivo, avvicinatosi ai valori registrati pre-pandemia. Una marcata
diminuzione si é tuttavia osservata nel settore delle costruzioni per tutti i principali Paesi europei, dove po-
trebbero avere pesato la carenza di materiali e di manodopera.

L'inflazione, ad ottobre, ha toccato il valore pil elevato dall’avvio dell’'Unione monetaria (+10,6% a/a), risenten-
do principalmente dei rincari eccezionali della componente energetica che si sono progressivamente trasferiti
anche nelle componenti core. A seguito delle misure adottate dalla BCE, il dato ha iniziato ad invertire la tenden-
za nel mese di novembre e dicembre, attestandosi al 9,2% sul fine anno. Osservando le componenti principali

3 Fonte: Prometeia, Rapporto di Previsione (dicembre 2022).
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dell’inflazione nell’area dell’euro, si osserva che I'energia ha toccato il picco piu alto ad ottobre (+41,5% a/a) per
poi rientrare a dicembre 2022 al +25,5% a/a (in linea con dicembre 2021), mentre cibo, alcol e tabacco registrano
una crescita continua e progressiva pari al 13,8% a/a (rispetto al 3,2% di dicembre 2021).

La produzione industriale* risente delle difficolta nella catena del valore, legate alle spinte inflazionistiche
e al conflitto in Ucraina, che si riflettono in un andamento mediamente volatile, ma con tendenza al rialzo a
novembre 2022, rispetto a novembre 2021.

Il tasso di disoccupazione?, pari a 6,5% a novembre, € in calo rispetto al dato dello scorso anno che si atte-
stava al 7,1%.

In Germania?® il PIL nel quarto trimestre 2022 ha registrato una contrazione del -0,2% a livello congiunturale,
che dovrebbe portare il dato annuale ad una crescita del +1,9% (rispetto al +2,9% del 2021). Il calo dell’'ultima
parte dell’anno & dovuto principalmente ai minori consumi privati che avevano contribuito in modo determi-
nante al risultato positivo dei trimestri precedenti.

In Francia® il tasso di crescita del PIL del 2022 si attesta al 2,6% rispetto al 6,8% dell’anno precedente con il
quarto trimestre delllanno che evidenzia una crescita modesta (+0,1%). Su base annua, la dinamica e frutto
del contributo positivo della domanda interna, mentre la componente estera risulta stabile. Fra le voci di
domanda interna sono cresciuti in particolare gli investimenti e il settore manifatturiero, in rallentamento le
costruzioni.

Il Pil in Spagna® nel quarto trimestre ha segnato una variazione congiunturale del +0,2%, in accelerazione
rispetto alle attese, che stimano un dato di crescita annuale del +4,6% (vs. +5,5% del 2021). La crescita ¢ stata
sostenuta sia dalla domanda interna che dalla componente estera. La dinamica della spesa delle famiglie &
stata positiva, cosi come quella degli investimenti strumentali. In peggioramento il saldo della bilancia dei
pagamenti, con esportazioni che aumentano meno delle importazioni.

Nel complesso, il rapporto fra disavanzo delle amministrazioni pubbliche e PIL nell’lEurozona e sceso al 3,8%
nel 2022, rispetto al 5,1% del 2021, dopo aver toccato un livello senza precedenti pari al 71% nel 2020, a
seguito delle misure straordinarie attuate per contrastare la pandemia. La Commissione Europea, data la
situazione di estrema instabilita scatenata dal conflitto in Ucraina, contestualmente al rilascio del pacchetto
di Primavera del semestre europeo, il 23 maggio 2022, ha raccomandato di prorogare per tutto il 2023 il
ricorso alla clausola generale di salvaguardia, che da marzo 2020 ha sospeso le regole del Patto di Stabilita
e Crescita fino alla fine del 2022. Cio consentirebbe alle politiche di bilancio di adeguarsi, se necessario, al
mutare delle circostanze. Tra le raccomandazioni ai paesi membri spicca il rimando all’attuazione tempestiva
dei Piani Nazionali di Ripresa e Resilienza e, per quanto riguarda I'ltalia, I'attenzione alla sostenibilita dei conti
pubblici, in un contesto in cui 'aumentato costo delle materie prime e la scarsita dei materiali incideranno
sull'implementazione dei progetti, in particolare le opere pubbliche.

Economia italiana

L’economia italiana si @ mostrata resiliente con risultati al di sopra delle attese e delle medie dellUEM (la
crescita italiana per il 2022 si dovrebbe attestare al 3,9% vs 3,5% Area Euro), nonostante le pressioni inflazio-
nistiche sempre piu elevate, con un’espansione continua in tutti i trimestri, seppur con ritmi non lineari nel
corso dell’anno. L’inflazione, infatti, ha raggiunto nel corso del mese di ottobre il 12,8% in termini tendenziali
(vs 10,7% Area Euro) trainata dallandamento dei prezzi dei beni energetici, per attestarsi al 12,6% a fine anno.
Gli investimenti sono risultati I'elemento di spinta del’economia italiana con un incremento del 9,4% a/a e,
assieme ai consumi delle famiglie residenti che hanno segnato un aumento nel 2022 del +4,6% a/a, hanno
sostenuto la domanda interna al netto delle scorte, contribuendo fortemente alla crescita del PIL.

La spesa delle famiglie® per consumi finali ha registrato una crescita progressiva per tutti i primi nove mesi
dell’anno, registrando un aumento in termini tendenziali del +11,2% (+10,6% trim/trim), ad ritmo piu veloce
rispetto al reddito disponibile lordo delle famiglie consumatrici, aumentato del +5,4% nello stesso periodo,
riducendo parzialmente la propensione al risparmio, scesa a livelli inferiori rispetto al periodo pre-covid, e in
flessione di -4,7 p.p. (I-lll trim. 2022 vs. I-1ll trim. 2021).

4 Fonte: Eurostat 8/2023 (gennaio 2023).
5 Fonte: Eurostat 4/2023 (gennaio 2023).
6  Fonte: ISTAT, Conto Trimestrale delle AP, reddito e risparmio delle famiglie e profitti delle societa (gennaio 2023).
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Il clima di fiducia dei consumatori’ a dicembre 2022 si attesta a 102,5, in calo rispetto al 2021 (117,7), ma in
ripresa rispetto al trend negativo degli ultimi mesi, grazie ai miglioramenti relativi alle componenti del clima
economico e del clima futuro, mentre il clima personale e il clima corrente aumentano in modo piu contenu-
to rispetto alla prima parte dell’'anno. Scenario simile per il clima di fiducia alle imprese, che a dicembre si
attesta a 107,8, in calo rispetto all’anno precedente (113,1), ma migliora in tutti i comparti ad eccezione della