REPERTORIO N. 197616 RACCOLTAN. 23770
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA-—
DELLA BANCA CREDITO VALTELLINESE-------rmmrrmmee -
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladieci, il giormo diciassette del mese di aprile
atle ore nove
in Sondrio, presso la Sala Polifunzionale "Don Bosco" in Piazza San Rocco n. 8-
Avanti a me Dott. SURACE FRANCESCO Notaio in Sondrio, iscritto nel Ruolo
del Collegio Notarile del Distretto di Sondrio----
& personalmente comparso il Signor:----
- DE CENSI Dott. GIOVANNI, nato a Berbenno di Valtellina il giorno 1 marzo
1938, residente a Sondrio, Via Don Borghino n. 1, codice fiscale DCN GNN
38C01 A787A
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Banca:
Credito Valtellinese s.c.
con sede in Sondrio, Piazza Quadrivio n. 8, codice fiscale ¢ numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Sondrio: 00043260140
iscritta all'Albo delle Banche al n. 489, Capogruppo del Gruppo Credito Valtelli-
nese iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari al n. 5216.7, iscritta all'Albo delle Socie-
ta Cooperative al n, A159113--
capitale sociale illimitato, attualmente di Euro 728.667.845,50 (settecentoventot-
tomilioniseicentosessantasettemilaottocentoquarantacinque virgola cinquania)-—--
11 comparente, della cui identita personale io Notaio sono certo, mi chiede, con il
consenso dell'assemblea, di redigere il verbale delle deliberazioni che i soci di
detta societd, riuniti in assemblea ordinaria in seconda convocazione in questo
giorno, ora e luogo, prenderanno sul seguente
ordine del giorno

1. Relazioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale sull'e-
sercizio 2009; presentazione del bilancio al 31.12.2009 e della proposta di riparto
dell'utile netto; delibere inerenti e conseguenti.-------

2. Determinazioni ai sensi dell'art. 12 dello Statuto sociale (acquisto e aliena-
zione di azioni proprie); delibere inerenti e conseguenti ¢ deleghe di poteri.-—-----—--

3. Aggiornamento delle Politiche retributive di Gruppo; delibere inerenti e con-
seguenti.

4, Nomina del Consiglio di Amministrazione; proposta di nomina di 15 Ammi-
nistratori per il triennio 2010-2012.

5. Determinazione del compenso degli Amiministratorl.

6. Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2010-2012.

7. Determinazione del compenso dei Sindaci.

8. Nomina del Comitato dei Probiviri per gli esercizi 2010-2012.---------------—-=
Assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi dell'art. 25 dello Statuto Sociale, il
comparenie 1l guale porge un cordiale saluto ai soci presenti presso la sala princi-
pale, nonché nelle tre sale attigue e intercomunicanti collegate tramite audio e vi-
deo e a coloro che si sono collegati al sito internet della Banca per seguire in di-
retta la presentazione delle proposte all'ordine del giorno dell'assemblea e ringra-
zia tuttl per la partecipazione.-
Il Presidente quindi da atto:
- che l'assemblea ¢ stata regolarmente convocata mediante pubblicazione dell'av-
viso di convocazione:---
= sulla Gazzetta Uffliciale Parte I n. 29 del 9 marzo 2010;




= sul quotidiano "Il Sole 24 Ore" del 16 marzo 2010 ¢ su alcuni giornali delle
Province di Sondrio, Como, Varese, Lecco, Bergamo e Trento ed inviato a tuti
soci che hanno le azioni in deposito presso la Banca o altre Banche del Gruppo
Credito Valtellinese.
- che, alla data odierna:
= dalle verifiche effettuate secondo le risultanze del libro dei soci e sulla base
delle comunicazioni ricevute ¢ delle informazioni comunque disponibili ~ non vi
sono soggetti che possiedono — direttamente o indirettamente — una partecipazio-
ne superiore al 2% del capitale della banca.
11 Presidente ricorda che, ai sensi della normativa concernente le banche popolari,
nessun socio — salvo gl organismi di investimento collettivo in valori mobiliari —
puo detenere azioni in misura eccedente lo 0,50% (zero virgola cinquanta per
cento) del capitale sociale; atteso che il capitale sociale della Banca ammonta ad
euro 728.667.845,50 diviso in n. 208.190.813 azioni da nominali 3,5 euro ciascu-
na, detta sogha si sostanzia in n, 1.040.955 azioni. Ricorda inoltre che ogni socio
ha un solo voto qualunque sia il namero delle azioni possedute.
Il Presidente da atto che non si ¢ riscontrata F'esistenza di patti parasociali, in qua-
lungue forma stipulati, at sensi dell'art. 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.----
I Presidente chiede comunque ai soci di segnalare in questa sede 'eventuale esi-
stenza di situazioni tali da comportare l'esclusione del diritto di voto ai sensi della
disciplina vigente relativa agli obblighi di autorizzazione e di comunicazione a
cui sono assoggettati 1 partecipanti al capitale di banche e di societad quotate in
Borsa.

11 Presidente informa ai sensi defl'art. 13 del D.Lgs. 196/2003 (Codice in materia
di protezione dei dati personali):
- che 1 dati relativi agli intervenuti in Assemblea sono trattati dal Credito Valtelli-
nese esclusivamente ai fini degli adempimenti assembleari ¢ societari obbligatori;
- tutti 1 dati della documentazione audio/video verranno conservati presso la Sede
sociale.
A questo punto il Presidente da atto:
- che del Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre al Presidente del Con-
siglio di Amministrazione, tutti i componenti il Consiglio di Amministrazione ad
eccezione dell'Ingegnere Zuccoli, assente giustificato,
- che sono presenti tuiti i componenti def Collegio Sindacale -
- che F'assemblea di prima convocazione ¢ andata deserta come da verbale a mio
rogito in data 16 aprile 2010 rep. n. 197595/23759, non ancora registrato perché
nel termini;
- che I'assemblea ordinaria a norma dell'art. 24 dello statuto sociale & validamente
costituita in seconda convocazione qualunque sia il numero dei soci presenti o
rappresentati,----

Alle ore 9,14 in assemblea sono presenti:
numerc 1.470 s0Ci di Cli-m—-—mmmmmm s e s s e
numero 994 soci in proprio
numero 192 soci rappresentati per delega
numero 284 soci minori rappresentati -
per cul l'assemblea & validamente costituita in via ordinaria in seconda convoca-
zione, per deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno.--—--
11 Presidente dichiara che ai sensi dell’art. 19, comma 2 dello Statuto, il Socio ha
diritto di intervenire nelle Assemblee ed esercitarvi il diritto di voto, purché ri-
sulti iscritto nel Libro Soci da almeno novanta giorni ¢ purché abbia fatto perve-




nire presso la sede della Societd oppure presso le banche indicate nell’avvise di
convocazione, almeno due giorni non festivi prima della data fissata per la prima
convocazione, [’apposita comunicazione che ’intermediario incaricato della te-
nuta dei conti & tenuto ad effettuare all’emittente; a detto obbligo di comunicazio-
ne non sono tenuti i Soci che abbiano le proprie azioni iscritte in conto presso la
Societd o le altre societa bancarie del Gruppo Credito Valtellinese, —--~wmrmmwmmrmnn-e
Al sensi degli artt. 21 ¢ 22 del Regolamento delle assemblee, tutte le votazioni, ad
eccezione di quelle riguardanti le nomine degli organi sociali, avverranno a scru-
tinio palese, per alzata di mano.
Come previsto dall’art. 4 del Regolamento tutti coloro che per qualsiasi ragione si
allontanano dalla sala in cui si svolge l'assemblea sone tenutl a presentare il bi-
glictto di ammissione agli incaricati per la registrazione dell'uscita al fine di con-
sentire, in conformita della vigente normativa, un puntuale riscontro det soci che
sono presenti in assemblea e partecipano alle votazioni; in caso di rientro il bi-
glietto di ammissione dovra essere parimenti esibito per la registrazione deil’in-

Zresso.
Il Presidente richiama la necessitd di nominare deghi scrutatori, di cui uno con
funzioni di Presidente. —

11 Presidente propone la nomina a scrutatori dei Soei Signort:
sig.ra Rosella Magri, con funzieni di Presidente (nella sala principale)-—------------
sig. Luca Fumagalli, (nella sala A, sotto il tendone)
sig.ra Emanuela Rella, (nella sala B, al primo piano)
sig. Roberto Meago, {nella sala C, all'interno del refettorio)
La nomina degli scrutatori avviene per alzata di mano all'vnanimit.-----------------
1l Presidente, ai sensi dell'art, 7 del Regolamento delle Assemblee, propone come
termine massimo per ['ammissione in assemblea I'inizio della discussione sul pri-
mo punto all'ordine del giorno, concernente I'approvazione del progetto di bilan-
cio.
L'Assemblea approva all'unanimita. —
Il Presidente invita i soci che desiderano intervenire alla discussione a volersi
iscrivere, compilando la scheda che verrd distribuita dagli appositi incaricati € a
sottoscrivere il moduio di consenso alla privacy che verra loro sottoposto dal per-

sonale addetto.
Prima di iniziare la trattazione dell'ordine del giorno il Presidente invita a rivolge-
re il pensiero a tutti coloro che hanmo prestato la propria attivitd a favore della
Banca e che sono venuti a mancare nel periodo che ci separa dall'ultima assem-
blea.

Ricorda il pensionato Giorgio Teli, scomparso il 29 aprile delle scorso anno; egli
aveva lavorato inizialmente presso la nostra banca ed era quindi passato alla con-
trollata Bankadati dove aveva ricoperto, con professionalita e competenza, incari-
chi di responsabilita.
Ricorda poi Daniele Scalabrini, da alcuni anni in pensione e deceduto nel maggio
2009, che aveva lavorato presso la sede di Sondrio svolgendo il proprio incarico
con professionalitd e dedizione.---
Lo scorso mese di febbraio si & spenta la signora Lidia Olivieri, in servizio preso
la sede di Como, apprezzata collaboratrice deil’Istituto.
Ricorda infine il pensionato Sergio Volonté, scomparso lo scorso mese di marzo;
egli aveva lavorato presso la sede di Sondrio inizialmente in tesoreria Enti e suc-
cessivamente in cassa centrale portafoglio e valuta estera svolgendo il proprio
ruolo con dedizione e competenza.-




11 Presidente, quindi, da lettura degli argomenti all'ordine del giorno.--ssewevesweseen
Terminata la lettura degli argomenti all'ordine del giorno, il Presidente passa alla
trattazione del punto 1.) all'ordine del giorno che prevede: "1. Relazioni del Con-
sighio di Amministrazione e del Collegio Sindacale sull'esercizio 2009; presenta-
zione del bilancio al 31.12.2009 e della proposta di riparto delt'utile netto; delibe-
re inerenti ¢ conseguenti.”
Il Presidente fa presente che il fascicolo di bilancio & stato reso disponibile nei
termini di legge presso la sede sociale, presso la Borsa Italiana e sul sito Internet
della Banca; esso ¢ stato inviato a coloro che ne hanno fatto richiesta ed & stato
altresi messo a disposizione di tuth 1 presenti,
Propone quindi all'Assemblea di dare per lette le seguenti parti contenute nel fa-
scicolo a stampa distribuito a tutti i presenti: relazione degli amministratori sulla
gestione della Banca e del Gruppo, bilancio della Banca ¢ bilancio consolidato.---
La lettura verra sostituita da un’illustrazione ad opera del Diretiore Generale, che
riassume gli aspetti principali e i risultati dell’attivita svolta dalla banca e dal
Gruppo nel corso deil’esercizio.
L'Assemblea approva all'unanimita,
I Presidente, prima di passare la parola al Direttore Generale rivolge ai soci solo
tre brevissime considerazioni.----
La prima ¢ che il Gruppo Credito Valtellinese ed in particolare la Banca Credito
Valtellinese hanno avuto un anno molto buono softto tutti i profili e sottolinea la
coerenza che la Banca ha avuto nella gestione delle aziende che la compongono.
Ricorda a tutii che la missione del Credito Valtellinese sancita bene dall'articolo
2 dello statuto sociale ¢ quella di sostenere e promuovere le attivita produttive e
sottolinea la circostanza che la Banca, nell'esercizio 2009, ha effettuato un au-
mento del credito alle imprese e alle famiglie nell'ordine dell'11% rispetto all'an-
no precedente,
La seconda ¢ che il perimetro del gruppo & cresciuto notevolmente nell'ultimo an-
no, portando un incremento di sportelli e di persenale; oggi 1l gruppo ha oltre
4500 dipendenti e quindi, anche da guesto punto di vista, ha raggiunto un grande
obiettivo.

La terza ¢ che il modello organizzativo di Banca Popolare Cooperativa ¢ molto
forte e risponde molto bene alle esigenze di aderenza del mercato.--------—--—---—-—-
Conclude ringraziando tutti 1 soct perché hanno dato fiducia lo scorso anno alla
Banca sottoscrivendo il prestito convertibile, lanciato in dicembre e che & stato
integralmente soltoscritto in tre settimane; e ringraziando tutti i clienti che hanno
continuato a dare fiducia alla Banca, dato confermato dal significativo incremen-
to nelle quote di mercato.- e
Per ultimo porge un ringraziamento a tutti gli vomini del Credito Valtellinese, in
particolare gli uomini che operano nelle filiali e che seguono tutti i clienti in un
momento in cui l'economia é motlto difficile.
Molie imprese, molte famighie hanno avuto gravi problemi e i nostri uomini sono
stati a fianco dei clienti con molta attenzione; di questo il Presidente & particolar-
mente orgoglioso perché si sono ottenutl dei buoni risultati, in un anno molto dif-

Prende la parola il Direttore Generale rag. Miro Fiordi il quale, nell'esposizione,
si avvale di una proieziene videografica, proiettata sugli schermi.
"Cari soci buongiorno, mi accingo ad illustrarvi l'andamento del 2009 e come di
consueto lo fard cercando di inquadrare i risultati della Banca del Gruppo nel
contesio economico sia giobale complessivo sia del nostro paese, senza nascon-




dervi in premessa un dato che credo sia nella consapevolezza di tutti ma che forse
non viene pill citato tanto di frequente ¢ cio¢ che il 2009 ¢ stato per 'economia
complessiva ed in particolare per I'economia del nostro paese, il peggior anno
dalla fine della seconda guerra mondiale.
Questo occorre averle ben presente perché se € vero da un iato che l'econornia ita-
liana ha saputo reagire meglio delle altre economie dei paesi occidentali alla crisi,
e cercherd poi brevemente di spiegare perché, non possiamo nasconderci il fatto
che I'andamento complessivo dell'economia ¢ stato veramente moito difficile.-----
L'anno scorso avevo presentato questa slide, che con queste lettere € una teoria
elaborata dal Professore Roubini dell'universith di New York che spiegava i pos-
sibili sviluppi della crisi; siamo certamente entrati nello schema della lettera "U",
progressivo peggioramento, discesa di tutti i principali indicatori macroecono-
mici, recessione, poi una fase di stabilizzazione della crisi con qualche iniziale
segnale di ripresa, per avviarsi poi decisamente verso la ripresa dell'economia.----
Dove siamo oggi?--
lo credo che si possa dire, ma non lo penso solo 10, che siamo proprio all'inizio
della fase di ripresa della "U"; la recessione ¢ finita, il progressivo deteriora-
mento delle attivita di impresa ¢ terminato, esistono segnali diffusi sul territorio
che anche noi naturalmente percepiamo, di ripresa dei fatturati, ma questi segnali
sono ancora abbastanza deboli, non sono omogenei per tutte le categorie di im-
presa e per tutti i territori e soprattutto non sono ancora forti. Quindi io credo che
ci stiamo avviando ad avere un 2010 di stabilizzazione, ripeto con segnali positivi
e questa inversione del "trend" rispetto alla fase di recessione forte ¢ sicuramente
un risultato positivo ¢ deve dare fiducia e speranza, ma per registrare una decisa
ripresa della situazione economica credo che dovremo attendere il 201 1.--mmmmemne
Abbiamo quindi un anno davanti, un anno di cui oramai un terzo ¢ gia passato
con ancora diverse difficolta.
E se vedete, la percezione ¢ diffusa, perché questo ¢ un sondaggio recentissimo
del 9 aprile scorso, con il quale & stato chiesto agli imprenditori e alla popola-
zione quando finird la crisi; ¢ vedete che la maggioranza delle risposte & decisa-
mente non prima di Wn Paio AR ~ewmms e i o
Le imprese, come vedete, sono un pochino piu ottimiste, la popolazione, le fami-
glie, un pd meno, ¢ vedete che addirittura c¢'e¢ un 40% della popolazione del nostro
paese che ritiene che la crisi passerd ma ci vorranno piu di due anni da oggi per
vederla decisamente superata. -~
Credo che questo scenario dobbiamo averlo ben presente anche perché, come la
cronaca economica e politica che negli ultimi {re mesi ci ha abbondantemente te-
stimoniato, le sorprese sono dietro l'angolo ¢ quando Vediamo le difficolta in cui
st dibatie un paese deli'Euro, come la Grecia, e qui vedete dove sono schizzati i
"CDS" per un paese come la Grecia, quindi evidentemente ¢ una situazione di cri-
ticitd ma che pot si riflette su tutti i paesi dell'Buro e in generale sulla situazione
dell'economia complessiva. -

La Grecia disporra di un aiuto importante di tutti i paesi d'Europa ed a noi spette-
rd un onere, come Italia, che dovrebbe essere intorno ai cinque miliardi e mezzo
di Euro di prestito che o Stato Italiano s1 & impegnato a ¢rogare alla Grecia per
far fronte proprio alle criticita possibili sulla liquidita e sul rifinanziamento del
debito di quel paese.
Speriamo che sia finita qui, perch¢ come si legge ¢'¢ anche qualche altro paese in
Europa che sta, come dire soffrendo, che non ha la situazione della Grecia, ma
non ha certamente neanche una situazione stabile e, potrebbe essere a propria vol-




ta nella necessita di richiedere aiuti straordinari.
Ci avguriamo di no, ma sto semplicemente sottolineandovi come la situazione
che dall'interno del nostro paese, considerando la situazione delle nostre imprese,
puo essere percepita in termint un pochino pill positivi, quindi come un inizio di
uscita dalla crisi, se poi allarghiamo lo sguardo al panorama pil in generale, dob-
biame ancora mantenere una certa cautela e questa cautela le autoritd monetarie
stanno tenendo.
La crisi ci lascia in ereditd un buon incremento del debito pubblico praticamente
in tutti 1 paesi, come vedete il grigio nella slide rappresenta l'incremento dei debi-
ti pubblici che ogni paese ha registrato a partire dal 2008 per far fronte sostanzial-
mente alla congiuntura avversa; ci sono paesi dove il grigio nell'istogramma &
molto ampio, sono paesi virtuosi com'era 1'Irlanda o come poteva essere la Spa-
gna e la stessa Gran Bretagna; con questa crisi negli ultimi ventiquattro mesi que-
sti paesi hanno avuto un'esplosione del debito pubblico perché i governt hanno
dovuto far fronte alle criticita, alla disoccupazione crescente e evidentemente ai
problemt di famiglie e imprese.---
Questa ¢ un'eredita che ci trascineremo per molti anni perche il rientro da questo
maggior livello di debito pubblico richiederd molti anni, qualche sacrificio in pih
da parte di tutti i paesi e credo anche qualche problematica sui mercati perché tut-
ti voi sapete che quando si ha un debito prima o poi il debito arriva a scadenza. 1
casi sono due: o si paga, ma quando si parla di debito pubblico & molto difficile
pagarlo tutto insieme ¢ quindi diciamo pure che ¢ impossibile o si rifinanzia,
Voi capite che con questa massa di debito pubblico aggiuntivo la necessita di rifi-
nanziamento sui mercati diventa molto forte; sto dicendo che scatterd una sorta di
competizione fra paesi, ¢ la competizione fra paesi per rifinanziare il debito pub-
blico la si fa con i tassi, ¢ questo ¢ uno dei punti interrogativi che abbiamo davan-
ti.
La crisi ¢t lascia in eredita anche un livello di impoverimento collettivo, in parti-
colare in questa slide vi ¢ una fotografia dell'Europa e degli Stati Uniti molto for-
ti, guardate com'era la situazione nel 2005 e qual ¢ la stima del 2010, vedete che
sostanzialmente se noi andiamo a fare il confronto di com'erano le colonnine ros-
se trasversali che sono il rapporto tra deficit e avanzo pubblico, vediamo come
tutti i paesi hanmo molto incrementato 1 deficit pubblici ma il dato pit preoccu-
pante in assoluto, credo quello che ci deve far riflettere, soprattutto chi poi come
noi gestisce banche, sono le colonnine azzurre, perché le colonnine azzurre se-
gnalano l'incremento del tasso di disoccupazione.--
E a colpo d'occhio senza neanche dover leggere dei numeri si vede come € enor-
memente cresciuto il livello di disoccupazione in tutti ¢ paesi.-—-
L'talia come vedete ¢ perd, fra tutti i paesi, quello che si ¢ comportato meglio,
vedete che la colonnina rossa tutto sommato & cresciuta molto POCO wewmmmmmuasaun—
Come sempre quando ¢'é una crisi, e una crisi globale in questo caso molto forte,
c'¢ chi riesce ad approfittarne, come capita alla Cina.
La Cina ¢ da tutti i punti di vista il mercato, l'area mondiale a cui guardare; chiun-
que faccia impresa oggi non pud non porsi il problema di come entrare in rela-
zione con questo grande mercato.--—--
Questo grafico indica come & aumentata la domanda cinese sulle principali mate-

rie prime. - e
Questo vuol dire che bisognerd guardare per cercare di trovare una parte delle so-
luzioni anche ai nostri problemi; ¢ d'altra parte ormai la Cina ha superato il Giap-
pone, e quindi il PIL in miliardi di dollari della Cina & ormai pit alto di quello del




Giappone.
Ma torno a dire: il peggio sembra alle spalle.
Questa & un'altra indagine fatta da Thompson Reuters abbastanza recente e vedete
come tra il dicembre 2008, quando 1a crisi ormai stava esplodendo in tutta la sua
forza e I'altimo dato il pit recente di gennaio 2010, gli indicatori positivi sono au-
mentati.----
Il rallentamento ed il "trend"” negativo (giallo/arancione) sono via via scesi nel
corso di queste rilevazioni; non si pud non osservare la stranezza del dato di gen-
naio 2010 dove il colore giallo/arancione & tornato se pur lievemente a crescere,
questo indica proprio la fase di grande incertezza che ¢'¢ su tutti i mercati.----------
I’economia italiana come & andata ¢ come sta andando?
Mi pare che I'economia italiana ha retto moelto bene. -

Mi pare di poter dire che siamo in uscita dalla crisi come si pud vedere dalla riga
verde della slide risultante dalle rilevazioni fatte dalla Banca d'Italia. «messmesusen
Questo clima di fiducia & decisamente in risalita, ha raggiunto il suo picco di cri-
ticita, tutti vedevano nero, diciamo intorno alla metd del 2009 poi via via questo
clima sta migliorando, certamente non siamo tornati al clima che si respirava nel
2006/2007, ma é sicuramente un indicatore di "trend" molto positivo.-=---mmmmmemem-
L'Italia come ha reagito?--
Ha reagito secondo il posizionamento che le imprese hanno mantenuto soprattutto
riguardo allexport". mmn -
E nella slide vedete una cartina d'Italia con le province colorate in modo diverso,
il rosso piu intenso indica le provincie che hanno sofferto ¢ stanno soffrendo di
piu.
Poi via via che il colore si schiarisce vediamo province che hanno sofferto un po'
meno, fino alle province bianche dove l'impatto della crisi possiamo dire ¢ stato
abbastanza ridotto.
IF motivo € molto semplice, pin 'economia locale ¢ dipendente dall"export”, pid
hamne sofferto ¢ pilt quindi lo shock che hanno dovuto subire & stato violento.-----
La provincia di Sondrio direi, & in una posizione da questo punto di vista sicura-
mente buona, perché la propensione all™export” non eccessiva, che la nostra eco-
nomia ha sempre avuto, si & paradossalmente rilevata nella fase della crisi un van-
taggio perche evidentemente ha subito un contraccolpo inferiore. - ss----ss-meee -
Vedete come il mezzogiorno d'Italia ha una situazione letteralmente inverlita ri-
spetto al nord, sono imprese che esportano poco, che servono sopratiutto il mer-
cato mnterno, che ha avuto una contrazione dei consumi estremamente ridotta; e
quindi queste imprese posizionate nel sud hanno paradossalmente risentito un po'
meno della crisi.
Come va l'attivitd produttiva? Questi sono dati molto recenti ¢ direi che le riprese
dei fatturati ormai si vedono in alcuni settori.
Ci sono settori dove la ripresa dei fatturati ¢ sicuramente significativa, altri dove
la ripresa ¢'é anche se abbastanza piccola, ma c¢i sono settori dove continua a per-
manere una situazione di grande difficoltd; vorrei sottolineare in particolare il set-
tore della meccanica che soprattutto neil'area lombarda e anche nelle province vi-
cine alla Valtellina & particolarmente significativa. --

A livello italiano rimane un problema, 'ufficio studi della Banca d'ltalia credo
che lo vada dicendo da 15 anni, abbastanza irrisolto che & quello di un differen-
ziale tra valore aggiunto per dipendente e costo del lavoro per dipendente che é
tra i peggiori a livello europeo.- - -
Dalla slide vedete i dati e potete fare i confronti.-- - f—




Abbiamo un margine produttivo inferiore alla media dell'Unione europea,--n-mmmmme
Questo &, 1o credo, il problema strategico della nostra economia italiana, poi a se-
conda delle province, a seconda delle sitvazioni territoriali, la cosa pud spostarsi
un po' meglio, un po' peggio, ma il dato strutturale della nostra economia ¢ che
abbiamo un basso valore aggiunto per dipendente; pill basso, come vedete rispet-
to alla media europea; bisogna recuperare produttivitd in quanto abbiamo un co-
sto del lavoro per dipendente che marginalmente ¢ troppo alto.
Ma abbiamo alcuni grandissimi punti di forza.
E' merito del Professor Fortis della Fondazione Edison avere nell'ultimo anno pit
volte sottolineato come 'economia italiana nonostante tutto abbia dei punti di as-
soluta eccellenza. -
Abbiamo secondo questa ricerca un migliaio di nicchie di eccellenza in Italia e
cioé aree merceologiche nelle quali I'ltalia esprime una posizione ai primi post
nel mondo.----

In particolare abbiamo 288 aree merceologiche in cui 1Ttalia ¢ il primo paese del
mondo, 382 aziende che sono al secondo posto e 352 al terzo, -
Se dovessi dare un suggerimento a chi deve prendere decisioni per gli aiuti alle
imprese, direi che la prima cosa da fare in assoluto ¢ studiare come aumentare e
mighiorare la forza di queste imprese che sono gia adesso in una posizione di
grande eccellenza, perché questo ¢ il traino, questa & la focomotiva del paese,
queste sono le imprese che facendo eccellenza, avendo un posizionamento nel
mercato ottimo, tirano l'indotto ¢ l'economia territoriale. Le aziende non sono tut-
te uguali, cosi come le banche non sono tutte uguali, bisogna prenderne atto e
uscire dalla logica di aiutare tutti nello stesso modo; bisogna aiutare di pill chi ha
una forza maggiore e che quindi pud esprimere un impatto molto pil significativo
sul territorio.
E' chiaro che noi a queste aziende, noi come Gruppo Credito Valtellinese, nei ter-
ritori dove noi operiamo, guardiamo ¢ cerchiamo di essere vicini con particolare
attenzione.
Un altro dato che vorrei rappresentarvi € che in questi giorni si parla molto di
banche del territorio sui giornali, sembra che questo sia diventato il "Karma" ora-
mai assoluto: per fare buona banca bisogna fare la banca del territorio.-—mmammmmeeus
Devo dirvi che per noi del Credito Vaitellinese questo suona un po' come musica
alle nostre orecchie.
Ma percheé far banca del territorio?
Perche abbiamo sempre detto che I'economia italiana & fatta da tante piccole €
medie imprese.
Quello che perd non si sa & che le piccole ¢ medie imprese non sono un portato
storico per cui l'economia italiana & sempre stata cosi ¢ quindi oggi i ritroviamo
con tante piccole e medie imprese.
Ma le piccole e medie imprese sono cresciute in maniera significativa negli ultimi
trent'anni.--
Cio¢ il nostro paese ¢ diventato un grande paese industriale moderno grazie alle
piccole e medie imprese, grazie ai piccoli imprenditori, che sono notevolmente
aumentati negli ultimi trent'anni.-
Quindi non € un problema di difendere una nicchia che abbiamo da sempre per-
ché 1Ttalia non ¢ mai stata capace di fare delle grandi imprese; & esattamente il
contrario, I'Italia & diventata un grande paese industriale molto moderno, perché
la piccola e media impresa ¢ molto ¢cresciuta negli ultimi trent'anni ¢ come nume-
1o € come importanza. -




E anche qui se dovessi dare un suggerimento, molto sommesso, credo che alla
piccola ¢ media impresa occorre riservare molta pit attenzione di quanto normal-
mente non si riservi.

E' giusto che le poche grandi imprese che abbiame ancora in Italia, possane rima-
nere ancora in competizione internazionale, ma non possiamo nasceondere il fatto
che l'economia del nostro paese, il livello di occupazione e di benessere e di tutto
¢id che respiriamo e viviamo in ltalia, dipende dalla fantasia, dalle capacita ¢
quindi dall'apporto che le banche danno al mondo della piccola e media impresa.-
Intraprendere & un'impresa ¢ continua ad ¢ssere una sfida incredibile, ma siamo al
venticinguesimo posto nel mondo come liberta di intrapresa, cioe un imprenditore
che vuole avviarsi a fare impresa & quasi un eroe perche deve far fronte a una se-
rie di difficolta operative, normative, burocratiche, veramente enormi, «-memsw~ow--
Che prospettive abbiamo per questa nostra industria italiana e per la piccola e
media impresa?---
Non vi do lettura dei numeri della slide ma mi concentro sui quattro box a destra.-
Bisogna puntare un po' di piti sui mercati esteri; se si era deboli sull™export” pri-
ma e quindi si & goduto di questo vantaggio prima della crisi, & chiaro che se par-
te la ripresa l'imprenditore di questa ripresa rischia di intercettare molto poco. Poi
bisogna investite di pit in professionalitad menageriale, noi abbiamo visto all'ini-
zio dell'assemblea otto giovani valteflinesi premiati con il Premio Schena per otti-
mi studi e per ottime tesi di laurea che hanno svolto. Ecco io credo che un'altra
delle grandi sfide ¢ che la piccola ¢ media impresa abbia la capacita di portare al
proprio interno professionalita piu elevate.
Ci vogliono giovani laureati brillanti che se ne intendono di ricerca, di inmovazio-
ne, di marketing, di commerciale ¢ che sanno bene le lingue, che sono in grado di
partire con la valigetta in mano per andare a cercare clienti magari dall'altra parte
del monde, molto pin di prima.
E anche se l'azienda ¢ piccola, anche se l'azienda ha otto o dieci persone dipen-
denti, l'investimente da fare non ¢ solo nel macchinario nuove ma € anche in
"brain”, in intelligenza, bisogna dare ai nostri giovani che hanno la capacita e la
formazione, la capacita di mettersi alla prova perche porteranno valore aggiunto
all'impresa.-
Concludo questa parte con un indicatore nuovo rispetto ai soliti schem, sempre
elaborato da Professor Fortis.
Qual ¢ la situazione in sintesi dell'Ttalia?-----
Stiamo bene signori, nei confronti della maggior parte del paesi del resto del
mondo, abbiamo un livello di reddito buono e un livello di benessere e welfare
buone. Siamo un po' carenti, ma dove? Nella dotazione infrastrutturale. Adesso,
dopo molti anni di inerzia finalmente una serie di grandi opere, una serie di gran-
di interventi di innovazione sono in fase di partenza; e questa sicuramente € la
strada giusta in quanto abbiamo perso un po' troppo tempo nell'innovazione delle
nostre infrastrutture.
Cosa ci aspetta il futuro? Queste sono le pit recenti previsioni sull'ltalia ¢ guar-
diamo pure, nella slide, la colonnina gialla che ¢ il 2010, e I'azzurra € il 2011.-----
Vediamo che la crescita del PIL torna leggermente positiva, ma come ho gia detto
torna positiva, dopo un crollo di circa cinque punti nel 2009 avremo un piccolo
dato positivo nel 2010.

E' molto importante questo, vuol dire che torma un clima di fiducia, che ¢ fonda-
meniale, ma voi capite che a questa velocita, prima di recuperare il terreno che st
& perso in termini di prodotto lordo, di anni ce ne vorranno diversi.—--— —e-rvewmrmava-




Le esportazioni riprendono. Anche qui il dato € positivo. Certo rispetto al crollo
del 2009 la percentuale di crescita ¢ intorno ai quattro punti per 1 prossimi due
anni, sembra poca cosa, ma ¢ fondamentale da questo punto di vista 'inversione
del Mrend” smm e e
Riprende anche il livello della produzione industriale, quindi i fatturati torneran-
no ad avere un segne positivo dopo un 2009 che per la stragrande maggioranza
delle imprese ha registrato fatturati in diminuzione ¢ vedete che perd poco cam-
bia; migliora di qualcosa ma la creazione di nuovi posti di lavoro rimane uno dei
punti di maggiore difficolta e credo che questo per chi ha qualsiasi livello di re-
sponsabilitd istituzionale, politica, imprenditoriale o bancaria debba essere asso-
lutamente la prioritd. Se noi non ricreiamo nel nostro paese le condizioni per dare
lavoro ai nostri ragazzi giovani, poca prospettiva abbiamo per il futuro.--rmrmmrem-
Credo che questo sia in assoluto il tema da mettere al primo posto,—----m=rmr-smmrme--
E le banche? Le banche hanno dovuto fare 1 conti con questa situazione.-—----------
Cominciamo col dire che la crisi ha inciso sulla capacita di risparmio deile fami-
glie che, come vedete dalla slide, flette, anche se in Italia resta elevatissimo.---—----
In Valtellina noi abbiamo un dato assolutamente incomprensibile per qualunque
analista.
E' arrivata la crisi, abbiamo detto non fortissima come impatto sulla valle e le no-
stre famiglie con il buon senso che hanno sempre avuto cosa hanno fatto?----------
Hanno aumentato la capacitd del loro risparmio.-—-
C'¢ la crisi? si stringe un pd la cinghia e si risparmia di pil.- .
Perche non si sa che cosa ci riservera il futuro.
Questo atteggiamento che & sociale, prima ancora che economico, purtroppo non
¢ molto diffuso nel nosiro paese, ma restiamo comunque con un livello di rispar-
mio molto elevato.----
Certamente dail'altra parte osserviamo il calo degli investimenti delle imprese;
quale futuro quind: per le banche? Non avremo problemi sul fronte della raccolta
¢ questo lo abbiamo visto anche nel 2009 e lo vediamo anche in questi primi mesi
del 2010; ma rischiamo di avere sempre pil difficolta nel fare credito, non perché
non vogliamo farlo, ma perché la domanda di credito per nuovi investimenti ri-
schia di essere ancora molio flebile. -
Le famiglie cosa hanno fatto di fronte alla crisi in Italia? Hanno aumentato gli in-
vestimenti in immobili. 11 mattone ¢ un rifugio sicuro percepito come un bene che
non perde comunque valore aldila di qualche congiunturale fluttuazione, e hanno
ridotto gli investimenti in attivitd finanziarie, che con la crisi in taluni casi hanno
evidentemente creato problemi.
Ma su tutto questo dobbiamo sottolineare il fatto che secondo un rapporte defla
fondazione Einaudi, in collaborazione con la BNL, oramai quasi la meta delle fa-
miglie italiane non hanno pit la capacita di risparmiare.----
La riduzione del reddito "pro capite” ¢ sopratiutto 1 salari di ingresso dei giovani
molto bassi, rendono molto difficile il mantenimento di una capacita di risparmio.
Questo & un dato pil strategico, pin di valutazione a medio lungo termine, che si-
curamente deve fare riflettere chi cura le attivitd bancaric e finanziarie.~-------—--—-
Certo come ho detto i1 2009 ¢ andato ancora molto bene, ¢'¢ molta liquidita in gi-
ro e quindi le banche hanno registrato un incremento degli strumenti di raccolta
molto forte e fra le banche, cli ha fatto il balzo pit grande, sono state le banche
popolari.-----
Proprio perché grazie al radicamento territoriale e al rapporto fiduciario che non
& stato intaccato dalla crisi, perché le banche popolari si sono ben comportate nei




confronti dei loro clienti, in cambio hanno ricevuto ancora pit fiducia e quindi il
dato relativo alle banche popolari & migliore, pit elevato del dato registrato dalle
banche italiane.
Parliamo un attimo di credito, perché poi, guardando i numeri del nostro gruppo,
potrete apprezzare la differenza e 'impegno che € stato posto nel lavoro per tutto
11 2009 e e e e
A fine 2009 i crediti in Italia sono cresciuti un pod meno del due per cento. ' un
dato molio basso e naturalmente ¢ una media tra tuite le banche, E quindi dob-
biamo sottolineare con forza che c¢i sono banche, certamente le banche popolari,
certamente il Credito Valtellinese, ¢ le banche di Credito Cooperativo che hanno
avuto incrementi degli impieghi e hanno fatto credito con percentuali molto piu
alte, mentre ¢i sono banche che il credito lo hanno ridotto, lo hanno tagliato nel
corso del 2009.
TIo non do' giudizi naturalmente sui comportamenti di competitori € di altre realta,
dico che in un periodo di grande crisi in cui gli imprenditori hanno dovuto far
fronte ad uno "Tsunami", come quello che abbiamo visto nel 2009, e come il Pre-
sidente De Censi ha gia sottolineato con forza, il primo dovere, la prima re-
sponsabilita sociale di una banca ¢ quella di non far mancare il credito. Guardate
che di mancanza di credito muoiono le aziende, si perdono posti di lavoro, si
creano situazioni di tensione sociale e poi soprattutto non si riparte piu, L'azienda
che chiude & un dramma nell'immediato naturalmente per 'imprenditore e per chi
ci mette la forza lavoro ma & un dramma anche in prospettiva, perche un'azienda
che chiude, molto difficilmente ripartira. Un'azienda che ha una momentanea dif-
ficolta deve essere aiufata, sostenuta, e il primo modo per aiutarla ¢ sostenerla &
non fargli mancare il credito. -
E questo & stato il lavoro che noi abbiamo cercato di fare nel 2009 con tutte le no-
stre banche.
Certo & un momento di crisi, le difficolta sul credito, la difficoltd a onorare i pro-
pri debiti & cresciuta e vedete che siamo arrivati in Italia a un due per cento di
rapporto tra sofferenze nette e crediti, Noi come Gruppo Creval siamo sotto a
questo dato medio ma comunque {eniamo conto che nel sole 2009 in Italia le ban-
che hanno registrato trentasei miliardi di Euro di sofferenze nette, con una cresci-
ta imponente, un sessantasei per cento di crescita in pit, ma ¢ un dato che non de-
ve sorprendere, non deve SPAVENLATE. ————=r—===—s=ms o oo oo
Permetietemi un "focus" sull'economia della nostra provincia. Siamo a Sondrio,
abbiamo il nostro cuore, la nostra sede operativa, come Gruppo Credito Valtelli-
nese in Valtellina e credo sia giusto nel momento annuale dell'assemblea di bilan-
cio fare qualche osservazione sulla situazione della nostra Provincia. E ringrazio
I'Ufficio Studi della Camera di Commercio di Sondrio che con grande tempestivi-
14 mi ha fornito dei dati recenti da poter presentarvi oggi.
I.a Provincia di Sendrio & la Provincia che ha perso meno tra le province lombar-
de in termini di produzione industriale, certo registriamo un pd di arretramento,
meno tre e nove per cento nel 2009, ma vedete che siamo la Provincia che ha ret-
to meglio.
Le imprese attive hanno avuto una lievissima limatura, a fine duemilanove sono
15.487 le imprese attive in provincia di Sondrio come vedete rispette al 2008 ve-
ramente una lievissima limatura.
In che settori operano? -—-
Vedete con un "mix" molto equilibrato. -

Non sto a legpere le percentuali, ma basta vedere gli spicchi della torta sono tutti




abbastanza simili e quindi la ripartizione del nostro tessuto imprenditoriale in
Provincia manifesta un buon livello di diversificazione; certo, come ho detto pri-
ma, sono aziende piccole, solo il sei per cento delle aziende della nostra Provin-
cia ha un capitale sociale superiore ad un milione di euro e se da queste togliamo
le banche e le societa delle banche locali, questa percentuale scenderebbe ancora
notevelmente.- -
Dicevo prima, Provincia con bassa vocazione all™export", certo anche qui 1 dati
rispetto al 2008 1i vedete in alto, quelli del terzo trimestre 2009 1i vedete nella sli-
de; vedete che la colonnina gialla ¢ sempre rimasta a destra quindi il saldo fra
"export" e "import" & positivo a livello provinciale € non ha subito inversioni di
tendenza.

Abbiamo un livello di PIL che & cresciuto pro-capite, 28.414 euro; questo & un
dato del 2008, abbiamo guadagnato undici posizioni tra le province italiane in
sette anni e ricordo che la media in Italia del PIL pro capite & di circa duemila eu-
ro inferiore,
Come va l'occupazione? Noi siamo rimasti, questi sono dati freschissimi, sulla
soglia del quattro per cento come tasso di disoccupazione che & la soglia conside-
rata fisiologica in un mercato del lavoro maturo. In Lombardia i} tasso di disoccu-
pazione & salito al 5,4%. Vedete che siamo insieme a Bergamo la provincia con la
situazione migliore complessivamente nell'intera Lombardia.---
E come ¢ andata la crisi in termini di ore di cassa integrazione? Qui siamo tra le
migliori Province della Lombardia, abbiamo un ricorso nel quarto trimestre 2009
alla cassa integrazione sul monte ore teorico lavorato dalle nostre imprese del
2,6%. La Lombardia ¢ quasi al doppio perche sfiora ormai il cinque per cento.
Vedete che ci sono province dove la percentuale di Cassa Integrazione & arrivata
a sfiorare il nove per cento, come la provincia di Brescia.
Il sistema bancario ha fatto bene il suo lavoro in Provincia di Sondrio. 1 crediti
sono aumentati, come disponibilita che ¢ stata garantita e quindi credo che aldila
delle dichiarazioni che noi che lavoriamo in questo settore possiame fare, i nume-
ri confermano questo comportamento virtuoso delle banche locali.—~-mmemmmmememenn
Come ¢ andata sulla frontiera del furismo, elemento importante della nostra eco-
nomia?
Diciamo che nel 2009 gli arrtvi da 527.050 sono passati a 532,529 e le presenze
turistiche sono direi abbastanza stabili, 2 milioni nel 2008, 2 milioni pure circa
nel 2009. Continua lievemente a limarsi l'indicatore della permanenza media, -
La gente arriva, ma la vacanza comungue tendenzialmente continua inesorabil-
mente ad essere sempre un pd pill corta.
Quali sono i quattro punti di sviluppo che noi consideriamo importanti per il futu-
ro della Provincia? Credo che Hi abbiamo softolineati in pit occasioni ma dobbia-
mo registrare per alcuni di questi alcuni importanti movimenti sul mercato. In-
nanzitutto noi riteniamo che il treno vada riscoperto e bisognerd pensare a come
fare 1 necessari interventi.
La societa economica valtellinese, ed in particolare il Professor Alberto Quadrio
Curzio, hanno lanciato pit di un anno fa il cosiddetto "progetio tre V", Valtellina
Vettori Veloci; ricominctare dalla ferrovia, noi abbiamo un'infrastruttura che va
ripensata nel suo utilizzo, nella qualita del servizio che viene erogato e nelle sue
modalita. E' vero che nessuno pud farlo da solo, né le istituzioni pubbliche né Ie
societd che gestiscono queste infrastrutture, ma insieme con e banche e insieme
con le comunita territoriali. B' importante lanciare idee e fare i convegni sull'argo-
mento ma adesso ¢ arrivato il momento di muoversi in una direzione pit operati-




VB e e e e i i st s
Poi abbiamo il tema delle infrastrutture stradali, qui non possiamo che registrare
il fatto che un pezzo della nuova Statale 38 ¢ in costruzione, questo va a grande
merito di chi & riuscito a portare a casa questo risultato e speriamo che a breve
possano esserci notizie positive anche per le tangenziali di Morbegno e di Tirano.
Anche su questo ¢'¢ un ottimo livello di collaborazione tra sistema bancario ¢ isti-
tuzioni pubbliche.-- -
E poi ¢'¢ il tema delle acque. Questa ¢ 'altra grande risorsa che abbiamo nella no-
stra Provincia, anche su questo {ronte avrete visto dalle notizie di stampa il "fo-
cus” delle attenzioni dclle Istituzioni Pubbliche e dei nostri rappresentanti istitu-
zionali ¢ delle aziende, delle societa ¢ del mondo dell'imprenditoria privata valtel-
linese; questo "focus" si & acceso con grande attenzione e anche su questo argo-
mento io credo che dovremo continuare a mantenere tutti insieme questa capacita
di fare sistema per ottenere una gestione che innanzitutto vada nella direzione di
dare alla nostra popolazione i ristorni pitt importanti di un bene di cut questo ter-
riterio dispone,
E poi a seguire il tema di un'azienda energetica di valle. Sono tematiche strategi-
che che 1o risottolineo in questa circostanza ma che rappresentano effettivamente
i temi del futuro della nostra Provincia.---
E ultimo, ma non ultimo, il tema del polo dell'innovazione.
Non s0 se riusciremo a fare fisicamente la posa della prima pietra entro la fine del
2010, ma se non sard entro la fine del 2010, sara nei mesi immediatamente suc-
cessivi, ¢ quindi voglio dirvi che il progetto sta andando avanti, ma soprattutto sta
crescendo Mattivitd di Politec, la societa che sara il cuore operativo del nostro po-
lo dell'innovazione.
E anche qui la capacita di fare sistema, di mettere insieme l'energia imprendito-
riali, associative e istituzionali della Provincia sta maturando in modo deciso,
quindi credo che su questi temi noi continueremo ad essere contributivi al massi-
mo nei confronti delie istituzioni; cercheremo di mettere a disposizione le nostre
competenze specifiche che sono naturalmente di tipo finanziario e di tipo proget-
tuale perche ciascuno deve fare il suo mestiere e noi sicuramente non vogliamo
sostituirel al fondamentale ruolo delle istituzioni, ma le istituzioni possono sape-
re, € credo sanno bene, che il Credito Valtellinese & al loro fianco nel sostenere
questo sviluppo per il future della Provincia di Sondrio.
Adesso guardiamo i numeri del gruppo che io vi prego di leggere dentro questo
scenario che ho cercato di descrivere. E vi prego anche di considerare un dato che
se volete sintetizza il nostro bilancio. Abbiamo dovuto lavorare molto di piu, trat-
tare molte pid quantitd, per riuscire a tenere i margini operativi dell'anno prima.
Questo ¢ stato l'effetto principale della crisi sul Gruppo Credito Valtellinese.------
Abbiamo raggiunto livelli di attivita e passivitad molto importanti, se guardate nel-
la stide 1 numeri gialli siamo sostanzialmente a circa cinquantatre miliardi di euro
di prodotto bancario lordo. Il nostro piano strategico che nel 2006 aveva descritto
gli obiettivi da raggiungere a fine 2010, era di arrivare ad un valore dimensionale
di cinguantacinque miliardi; ¢i siamo, anzi siamo un pochino in anticipo, nono-
stante la crisi, perché questi obiettivi erano stati disegnati quando evidentemente
di questa brutta crisi non c'era all'orizzonte ancora nessun segnale,~--rmrmsr--m-mm-mv
Abbiamo tenuto il livello del margine di interesse, che ha flesso un po e poi ve-
dremo il perché, ma ha tenuto. Abbiamo avuto una risposta molte buona sui no-
stri prodotti e servizi. Le commissioni nette sono aumentate e quindi abbiamo ot-
tenuto, su questo pol entrerd un attimo in deftaglio, 1l risultato netto della gestio-




ne operativa. Poi certo abbiamo registrato come ho detto un péd pit di svalutazio-
ne sul credito e siamo pervenuti all'utile netto consolidato di 76 milioni di euro
che ¢ quello che pill 0 meno avevamo prima del 2008.
11 gruppo si ¢ allargato di una nuova entita dal punto di vista delle banche, con
Banca Cattolica, che ¢ entrata nel perimetro di gruppo a fine 2009. E' entrata nel
Gruppo anche Lussemburgo Gestiont, una nuova societa di gestione del risparmio
che abbiamo costituito in Lussemburgo e che comincera operativamente le pro-
prie attivita nelle prossime settimane.
A fine 2009 con 515 sportelli abbiamo raggiunto le Regioni del nord dove vole-
vamo espanderci, € certamente adesso abbiamo una base in Piemonte, con il Cre-
dito Piemontese, in Veneto con la Bai, in Trentino direttamente con il nostro Cre-
dito Valtellinese; siamo in Emilia Romagna e come vedete oramai abbiamo una
base operativa di filiali in tutto il centro-nord, fino al Lazio con trentasette spor-
telli operativi e poi il grosso nucleo del Credito Siciliano in Sicilig.—-----m-m-mmm-
Ma il dato pit importante ¢ il forte incremento delle quote di mercato che siamo
riusciti ad ottenere nel 2009 ¢ il dato che vedete nella slide, I'ultimo dato a destra
delle linee grafiche; & ancora il dato di meta 2009 perché sono gli ultimi dati di-
sponibili. Vedete il balzo, mentre la quota di sportelli che abbiamo sul mercato
nazionale si incrementa direi in modo abbastanza marginale ¢'¢ un vero e proprio
balzo nelle quote di mercalo sia per i depositi sia per gli impieghi.------—--mmmmmmem-
Guardate che sulle quote di mercato nazionale uno spostamento di uno 0,01 ¢ gia
un dato abbastanza significativo, e vedete che veniamo da sei sette anni prece-
denti dove c'era si una crescita, ma appunto lineare abbastanza contenuta. 11 2009
¢ I'anno di un grande balzo della quota di mercato del Gruppo Creval.---------------
Perche? Perché sono aumentate molto le singole quote di mercato nelle province
storiche dove operiamo, ma soprattutto perché sono aumentati i clienti.~---------—-
A fine 2009 noi avevamo 60.000 clienti in pitt dell'inizio defl'anno e una parte di
questi, circa 17.000, ci sono si arrivati con l'acquisizione di Banca Cattolica, ma
ben 43.000 sono nuovi clienti che hanno scelto di cominciare a lavorare con il
Gruppo Credito Valtellinese.
Siamo oramai molto prossimi ai 900.000 clienii per tutto il gruppo € questo devo
dire ¢ il dato che ci da' maggiore {ranquillita per il futuro, perch¢ chiunque fa im-
presa e gestisce attivita di servizio o di vendita, sa che il dato importante & pro-
prio quello relativo ai clienti. Si pud anche guadagnare, ma se i clienti diminui-
scono questo € un dato che prima o poi si finira col pagare.
Quali sono state le leve che abbiamo poi utilizzato? Certamente l'apertura deghi
sportelli; abbiamo aperto una ventina di nuove filiali all'anno nell'ultimo triennio
e anche nel 2009 e poi certamente quando abbiamo avuto l'opportunita abbiamo
fatto delle acquisizioni mirate per entrare nei territori dove volevamo effettiva-
mente andare. Di Banca Cattolica voglio dire due cose perché & la pin giovane
componente enirata nel gruppo, & una banca con una storia lunga, fondata nel
1928, ma nasce da una precedente cassa costituita nel 1914, quindi non molti anni
di distanza dall'anno di costituziene del nostro Piccole Credito; ha sede in provin-
cia di Viterbo, a Montefiascone, ha gli sportelli nell'area nord del Lazio, quindi in
provinecia di Viterbo al confine con 'Umbria; poi ha uno sportello in Umbria, a
Orvieto. 1 datt di bilancio della Banca ¢ le consistenze patrimoniali i vedete de-
scritti nefla slide. L'altro elemento significativo & lo sviluppo del nostro polo fi-
nangziario: si & aggiunta Lussemburge Gestioni e inoltre abbiamo recentemente ot-
tenuto l'auterizzazione dalla Banca d'ltalia a costituire una nuova societd nel set-
tore del brokeraggio assicurativo, societd di cul deterremeo il cingquantuno per cen-
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to dalla fase di avvio e che si occuperd di offrire analisi e coperture assicurative,
completando il servizio che la banca presta nei confronti delle piccole e medie
imprese.
Dei clienti ho gia detto, non ho detto quanto sia rimasto elevato nonostante la cri-
si, il dato della cosiddetta "retention", questo ¢ un indicatore semplice, ma molto
importante. Su cento clienti che erano clienti all'inizio dell'anno, quanti sono
clienti alla fine dell'anno? 11 nostro dato, come vedete dalla slide, ¢ del 94,3%.
Quindi vuol dire che il livello di soddisfazione della nostra clientela & sicuramen-
te molto buono. Lo vedete sotto anche dalle indagini che fa I'Associazione Banca-
ria, sul cosiddetto indice di soddisfazione dei clienti. Su tutte e principali temati-
che la nostra riga che & quella gialla &€ sempre superiore rispetto alla media delle
risposte e del posizionamento delle banche italiane nel loro complesso.——----—--—--
Sapete che ormai sono sette la banche "retail”" del Gruppo ma qui vedete la per-
centuale, quanto pesano in termini di clienti per banca le nostre banche. Vedete
che circa il 25% dei clienti sono sul Credito Valtellinese, il 27% sull’ Artigiano, il
7% su Carifano, il 5% sul Credito Piemontese, il 2% su Banca Cattolica e Bai, ¢
il 32% sul Credito Siciliano.
Riguardo 1 dati patrimoniali mi concentro solo per fare qualche commento veloce.
11 dato della slide che vale la pena di sottolineare & quello giallo, che rappresenta
[e variazioni anno su anno. Abbiamo avuto una ottima crescita della raccolta di-
retta pit 8,4% ed i crediti come & gia stato detto sfiorano un incremento deil'l1%.
In termini assoluti voglio softolineare che nel 2009, anno di grande crisi il Grap-
po Credito Valtellinese ha erogato due miliardi di Euro di prestiti in pit. A chi
sono andati questi soldi?---
Alle imprese e alle famiglie. Due miliardi di Euro, qualcosa di molto vicino a
4.000 miliardi di vecchie Lire dati in pit in un solo anno nell'anno della crisi. E'
certo che i abbiamo dati "cum grano salis".~---
Non abbiamo dato i soldi che raccogliamo in modo disattento, ma abbiamo guar-
dato molto alla qualitd dell'imprenditore ¢ alle prospettive di ripresa dell'azienda.-
Non abbiamo guardato solo al bilancio, solo agli indicatori di bilancio. Se ragio-
nassime cosi il eredito dovremmo chiuderio quasi tutto, perché quando si vedono
degli indicatori con fatturati che calano del 40% o piu si potrebbe pensare di fer-
mare tutto.-
Bisogna invece guardare alla qualitd dell'imprenditore, alla sua storia, alla sua ca-
pacita di affrontare il mercato e con quali prospettive sta guardando il futuro. E
come si fa a fare questa valutazione?--—-
Questa valutazione la fanno solo le banche del territorio, la fanno solo le Banche
che come noi hanno una relazione con il cliente profonda e di lunga durata.--~-----
11 patrimonio della conoscenza dell'imprenditore che permette alla Banca di assu-
mere anche magari un pd pil di rischio nel momento di difficolta ¢ il grande fat-
tore competitivo differenziale che noi abbiamo, che dobbiamo conservare. Questa
& la nostra vera forza.
Sulla raccolta come ho detto abbiamo pure avuto incrementi molto forti. Direi
che siamo perd rimasti, come vedete net due stogrammi, in basso a sinisira, nel
mix nostro tradizionale. Un 30% circa lo raccogliamo in titoli e quindi in obbliga-
zioni e un 70% con gli aliri stramenti ordinari di raccolta.
Anche l'indiretta si ¢ ripresa, perché 1 mercati hanno comineiato a dare qualche
segno di risalita. Siamo tornati ad avere una raccolta netta molto positiva, sul
fronte del risparmio gestito. Quindi i nostri clienti hanno ricominciato a entrare
nelle gestioni, hanno ricominciato a sottoscrivere fondi di investimento.-—--—--—-—-




Certo non siamo ai livelli di tre anni fa, ma anche qui possiamo registrare una in-

versione di tendenza.
Ma perché andiamo bene su questi fronti? o credo perche abbiamo fatto la scelta
di non vendere solo prodotti fatti da noi; prendiamo sul mercato i prodotti mi-
gliori, anche di grandi case di investimento, i analizziamo, 1i mettiamo insieme, ¢
Ii utilizziamo per rispondere alle esigenze dei nostri clienti. -
Lavoriamo con 10 pariner nel campo delle gestioni finanziarie e con ben 23 par-
tner nel mondo assicurativo e sono le principali compagnie assicurative. E guar-
date il livello di crescita che abbiamo avuto anche nei prodotti di banca-assicura-
zione, "trend" che all'inizio del 2010 si ¢ letteralmente impennato. Perché piu la
gente € insicura pitt vuole investire in prodotti che diano delle garanzie in termini
di rendimento e di restituzione del capitale. E questo & un dovere preciso che noi
abbiamo: rispondere a questo tipe di necessita.-—-~
E quindi come ho detto 1 flussi sono stati assolutamente positivi.
Sul credito voglio sottolineare l'aspetto relativo al peso che hanno i mutui, com-
ponente arancione nel grafico a torta in basso a destra, della slide, su un totale de-
gli impieghi, che sono ormai prossimi al 40% del totale.-—--
Parlavo di accordi con grandi altre societd, abbiamo di recente annunciato un ac-
cordo nel settore del credito al consumo attraverso i prodotti di Compass, che & la
seconda societa italiana specializzata in questi tipi di finanziamenti ai privati, so~
cietd del Gruppo Mediobanca. E quindi anche in questo setlore abbiamo avviato
una partnership di particolare rilevanza.
Abbiamo anche rilanciato il credite su pegno. In un momento di crisi noi aveva-
mo al Credito Siciliano una divisione che storicamente si & sempre occupata di
fare il credito su pegno; ¢ un mercato che ha circa cinquecentomilioni di Euro
I'anno di giro d'affari e ¢i sono ormai pochissimi operatori bancari specializzati
nel comparto.
Poiché questa domanda ¢ cresciuta abbiame deciso di aprire una filiale a Roma,
specializzata solo nell'attivita del credito su pegno che & partita a ottobre, ma che
in questi primi sei mesi di attivita ci sta gid dando molte soddisfazioni, eemmmmmm.
Abbiamo rilanciato in modo molto forte il sostegno alle imprese che lavorano
sull'estero. Abbiamo riattivato e approfondito i rapporti sia con SACE che con SI-
MEST. Abbiamo fatto una serie di seminari rivolti alle imprese, un po' in tutte le
banche, dove operiamo ¢ anche su questo fronte posso dirvi che la reazione ¢ la
1isposta & Stata MOIO fOrTe, mmmmrmm e
Abbiamo aderito a tutte le forme di sostegno che sono state varate net confronti
delle imprese ¢ delle famiglie nel 2009. Moratoria dei debiti defle PMI, accordi
con il Ministero dell'Economia, sospensioni delle rate ai privati, accordi con la
Conferenza Episcopale di sostegno delle famiglie in difficolia.
Volevo darvi solo qualche dato, perché credo sia importante.
Per la moratoria dei debiti alle imprese 'attivitd ¢ cominciata alla fine di settem-
bre, quindi abbiamo sei mesi di lavoro alle spalle. Abbiamo accolto 1.940 do-
mande di imprenditori che hanno chiesto la sospensione, con una quota capitale
sospesa di 41 milioni ed un debito residuo posticipato nelle scadenze di 861 mi-
lioni di Euro. E questo & un impegno di aiuto forte che abbiamo dato al mondo
dell'impresa.

Devo anche dirvi che il grosso delle domande ¢ amrivato entro Natale. 11 flusso da
gennaio € molto calato e questo & un altro indicatore che la situazione sta miglio-
rando e si sta stabilizzando,

Il plafond speciale che abbiamo ottenuto dalla Cassa Depositi ¢ Prestiti di 33 mi-




Honi di Euro & stato completamente erogato nei termini e siamo in attesa di un
nuovo plafond dalla Cassa che sard di 80 miliont di Euro. Abbiamo gia erogato
una quota moito significativa del plafond di 200 milioni di Euro che abbiamo ot-
tenuto dalla Banca Europea degli Investimenti. Abbiamo fatto 327 erogazioni a
famiglie ¢ a dipendenti in cassa integrazione e che non ricevevano l'assegno di
pagamento percheé 1 tempi sono lunghi, facendo delle anticipazioni a tasso zero.
Sono accordi territoriali che abbiamo fatto con melte Istituzioni, Province, Comu-
ni e Regioni e anche questo & un aiuto che abblamo cercato di portare alle fami-
glie in difficolta.
E da ultimo le sospensioni delle rate dei mutui ai privati. Ci si aspettava, ¢ questa
& una attivita che ¢ cominciata con limizio del 2010, una valanga di domande; co-
si non ¢ stato, perche la gran parte dei nostri clienti se ha dei problemi a pagare la
rata del mutuo riesce a trovare delle solidarieta, magari tra 1 familiari, e solo nei
casi estremi ha deciso di chiedere alla Banca appunto la sospensione della rata.
Abbiamo comungue accolto circa 300 domande di questo tipo con un debito che
abbiamo posticipato di circa 25 miliont di Euro.
Questo per darvi la sensibilitd su quanto nelle nostre filiali si & lavorato perche,
queste attivita nel 2008 non c'erano. Si sone aggiunte come attivitd, come atten-
zione, come colloqui da fare con 1 clientl, come capactid di capire 1 problemi che
avevano. Quindi rinnovo il plauso a chi ha lavorato nella rete e che il Presidente
ha fatto in apertura dell'Assemblea, perché é stato veramente fatto un grandissimo
lavoro nell'anno 2009.
Nella slide si vede la ripartizione dea crediti del Gruppo per regiong; ancora oggi
il 63% di tutti i nostri impieghi sono erogati in Lombardia. D'altra parte & la re-
gione locomotiva d'Ttalia dal punto di vista delle attivita imprenditoriali,------------
Come ¢ andata la qualita del credito? Ho detto siamo un po' meglio del sistema.
Abbiamo chiuso 'anno con 1'1,7% dei crediti in sofferenza sui crediti verso clien-
ti, contro una media nazionale delle banche del 2%.~---
Abbiamo una "copertura" dei crediti in sofferenza superiore al 62%, anche questo
& un dato medio molto buono, ¢ abbiamo poi registrato un incremento significati-
vo di altri crediti dubbi. Al riguardo devo darvi una spiegazione, ¢ cambiato il si-
stema di rilevazione. Quindi oggl ¢i & imposto dalla normativa di vigilanza di se-
gnalare come crediti scaduti una serie di attivita che nel 2008 non dovevamo se-
gnalare,----

Con tutto cid abbiamo toccato quota 0,76% nel cosi detto costo del "credit risk"”
che sostanzialmente & l'indicatore che rapporta quanto abbiamo svalutato i nostri
creditt - 155 milioni di euro sul bilancio 2009 - rispetto al totale del credito eroga-
to. Questo € un dato molte buono, perche, come vedete nella slide, 1a media in
Italia ha raggiunto con la crisi del 2009 un livello di circa 110 "basis point".
Quindi significa che la qualita media del credito erogato dal Gruppo Credito Val-
tellinese & molto buona. Dfaltra parte guardate quant'e la percentuale dei crediti
che sono garantiti.--—---
11 67% dei nostri crediti sono garantiti con garanzie personali o con garanzie reali
¢ una quota assolulamente consistente delle garanzie reali sono naturalmente im-
mobili, Quindi & vero che ¢'¢ una situazione di tensione, & vero che le sofferenze
aumentano, ma & vero che a far fronte a queste sofferenze abbiamo ottime ga-
ranzie da poter poi escutere nelle fasi di criticita. E infatti guardate quanto recu-
periamo ogni anno. Questo & un dato che dal bilancio & molto difficile leggere ¢
ne dé atto, perché questo ¢ il dato della nostra Finanziaria San Giacomo, la socie-
ta che si occupa del recupere dei crediti, o




Ebbene, nel 2009 abbiamo recuperato 61 milioni di tutte le sofferenze accumulate
negli anni precedenti. E quindi questa € un po' una rotazione continua. Ci sono
nuove sofferenze che entrano perche ¢'e la crisi, ma ¢'é una componente di incassi
che riusciamo a fare proprio nelle attivita di recupero che sono lunghe, richiedo-
no qualche anno, ma si riescono a fare.
Nella slide sono indicate le percentuali delle sofferenze sui crediti degli undici
gruppi quotati italiani e qui vedete dove siamo not con il nostro 1,7 e dove sono

gli altri gruppi.
Riguardo la liquiditd vi dico solo che il Gruppe ha mantenuto sempre la posizione
di liquidita attiva. Non abbiamo mai avuto nessuna tensione nel corso dell'intero
2009. Questo anche per effetto della grande capacita di raccolta del risparmio che
abbiamo mantenuto in tutio I'anno.

E passiamo al conto economico ¢ mi avvio a chiudere questa & proprio Pultima
sezione della mia presentazione, quindi vi chiedo ancora un attimo di pazienza.---
Come ¢& andato il bilancio dal punto di vista della redditivita?. In alto vedete le
variazioni anno su annue, in basso 1 vari capitoli del bilancio,---
Margine di interesse: Abbiamo portato a casa dalla intermediazione pura 502 mi-
lioni di Euro circa con una riduzione del 5,8%.
Abbiamo avuto un incremento quasi del 20% nelle commissioni, quindi quasi 239
milioni, perche abbiamo venduto pit prodotti. I prodotti venduti sono stati molti
di piu, e il numero di prodotti che ogni cliente compra da noi & in costante au-
mento.
I dividendi dalle altre societd sono un po' scesi perche naturalmente la crist ri-
guarda anche le societa da noi partecipate.
Abbiamo avuto una buona attivitd di negoziazione. Su questo vorrei aprire una
piccola parentesi. Noi anche quest'anno abbiamo dovuto rispondere ad una que-
stione: dove mettiamo i soldi che i nostri risparmiatori ci portano? s
Se noi ragionassimo in pura logica di ottimizzare la redditivita di breve termine
avremmo dovuto prendere 1 soldi dei nosiri risparmiatori, pagarli poco perche i
tassi erano bassi, e buttarci a fare un po' di trading finanziario.
Noi non lo abbiamo fatto. Abbiamo usato questi soldi per fare gli impieghi all'e-
conomia reale, 2 miliardi di Euro in pitl, che probabilmente, devo dirlo con molta
tragparenza e chiarezza, & una attivita che ci ha reso di meno. -
Ma io sono molto orgoglioso che il Consiglio di Amministrazione ha accettato
questa impostazione che noi abbiamo cercato di seguire, anche perché questo &
dettato dal nostro statuto. Noi non possiamo fare quello che vogliamo con le atti-
vita che i clienti ci consegnano. 11 nostro statuto parla molto chiaro, Noi non dob-
biamo fare aitivita speculative e dobbiamo finanziare 'economia reale -—-—-----nr--
Sarebbe un grave errore per una Banca come la nostra, con la nosira impostazio-
ne, fare un'attivita diversa dal dettato statutario.
Questo ¢ il motivo che nel 2008 ci ha fatto fare il miglior bilancio della storia,
perché non abbiamo perso un euro sulla finanza, perché non eravamo entrati in
posizione di rischio. E noi coerentemente non ci siamo entrati neanche nel 2000.
Questo bisogna soitolinearlo, perché noi facciamo banca facendo 'attivitd dell'in-
termediazione. Questo € il nostro "business’.~---------mmermmem e

In questo momento certo l'attivita dell'intermediazione rende meno perche i tassi
sono al livello pity basso di quello che storicamente abbiamo mai conosciutg. -«
Nessuno di noi, della mia generazione o della generazione dei manager, che ci
hanno preceduto, ha mai dovuto far conti con una struttura det tassi cosi bassa;
perché un Euribor che & arrivato addirittura a 30/35 centesimi sotto il tasso uffi-




ciale della BCE ¢ un tasso un po' artificiale. Perche il tasso ¢ artificiale, perche
tutto & cosi compresso? Perché le autorita monetarie hanno dovuto tenere presen-
te che bisognava cercare di dare ossigeno all'economia reale.- .
Chi ne soffre un po'? Ne soffrono le banche evidentemente. Questa situazione
non durera indefinitamente, anche perché come ho sentito dire da un autorevole
econontista, 1 tassi quanto sono arrivali al pavimento, pit in basso non possono
andare, o meglio possono solo risalire.
Quando osserveremo un inversione della struttura dei tassi che io non credo ve-
dremo primoe della fine di quest'anno o dall'inizio del 2011, allora quello sara il
seghale vero che la ripresa ¢ cominciata, perche in guel momento vuol dire che
l'autorita monetaria avra cominciato a drenare la liquiditd dal mercato ¢ a quel
punto evidentemente i tassi cominceranno una fase di risalita. Sara graduale per-
ché naturalmente non si possono dare cure da elefanti ad un malato in convale-
scenza che deve ancora uscire dalla fase acuta della malattia, ma certamente que-
sto € uno scenario che vedremo. Quindi bisogna anche sapere che quando si fan-
no gli investimenti ricorrendo a debiti e mutui, va bene scegliere il tasso variabi-
le, perché oggi costa molto poco, ma attenzione perché la prospettiva con il tasso
variabile rischia poi di diventare un tasso che va a salire molto in fretta.-—---n-mnm-
Quindi occorre avere attenzione rispetto a queste tematiche, noi siamo partiti ali'i-
nizio del 2008 con un livello diciamo di spread tra tassi attivi ¢ tassi passivi sulla
clientela che era di 3,1% e a fine 2009 siamo scesi a 2,3%. Con uno spread di
2,3% fare gli utili & un discreto esercizio di capacita. -
E' una situazione che non pud durare a lungo, perché con questa situazione di
spread evidentemente il livello di utile per le banche ¢ effettivamente molto bas-
S0.
Come lo abbiamo controbilanciato? Ho gia detto con le commissioni. In tutti 1 tri-
mestri abbiamo avuto un buon incremento, ma vedete che tutte le commissioni in
tutte le tipologie di servizio sono cresciute. I nostri conti a pacchetto costano esat-
tamente come costavano l'anno prima. Diamo le stesse tipologie di servizi, ma so-
no aumentati 1 pezzi che abbiamo venduto. E' aumentata proprio la singola attivi-
t4 sul cliente.
Poi da questi provenii operativi che sono cresciuti di 7 punti percentuali nono-
stante la crisi a 822 milioni togliamo i costi del personale ¢ le altre spese; qui
dobbiamo tenere conto che ¢i rapportiamo con due anni che non sono molto con-
frontabili, nel 2009 abbiamo pin filiali rispetto al 2008 ¢ quindi quando vedete
questi dati sui costi: pit 10, pid 13, riguardano perimetri molto diversi fra i due

anni.-- -

Arriviamo complessivamente ad un risultato netto della nostra gestione operativa
uguale al 2008. Circa 300 milioni di Euro. Cio¢ alla fine del 2009, il Gruppo Cre-
dito Valtellinese in un anno cosi complicato ha chiuso con un risultato netto della
gestione caratteristica sostanzialmente uguale.
E credo che questo sia un dato importante da sottolineare proprio perché abbiamo
raccolto una grandissima fiducia dei clienti. Questo & il dato del nostro bilancio
2009, Se i nostri comportamenti non fossero stati lineari e trasparenti i clienti ci
avrebbero lasciato. Se avessimo fallo diverse scelte per il bilancio, avremmo per-
so un po' di clienti ma questo non ¢ avvenuto.
I clienti sone aumentati per la fiducia che abbiamo raccolto.
Si potrebbe chiedere ma perche 'utile scende? L'utile scende unicamente perche
abbiamo fatto circa 60 milioni in pit di svalutazione sul credito.
Ma in un anne come questo io credo che sarebbe ben strano che un banca del ter-




ritorio, che vive del rapporto con il cliente, con l'economia reale, potesse da un la-
to registrare un grande peggioramento dell'economia e dall'altro rimanerne estra-
nea. Sarebbe quasi una contraddizione in termini ¢ abbiamo visto che queste mag-
giori svalutazioni sono comunque garantite, sono crediti garantiti in gran parte, su
percentuali molto buone a livelio di sistema.
E' chiaro che con questi 60 milioni in pitt di svalutazione poi arriviamo ai 76 mi-
lioni di utile consolidato netto che ha registrato una riduzione del 24% e che so-
stanzialmente ci rimettono a prima del 2008,
Voglio anche dirvi che il 2009 ¢ stato un anno eccezionale per le scelte da fare
sul capitale e sul patrimonio della banca. Gli inviti ad aumentare il patrimonio so-
no arrivati continui dalle autorita di vigilanza, dal Governatore e noi abbiamo lan-
ciato l'operazione che i soci nell'assemblea straordinaria di settembre, come ricor-
derete, hanno approvato e che poi abbiamo realizzato alla fine del 2009.--—-———---
Per la verita abbiamo fatto due cose, abbiamo fatto prima la richiesta dei cosid-
detti "Tremonti bond" e poi contemporaneamente il prestito obbligazionario con-
vertibile. Perche abbiamo chiesto i Tremonti bond? L'avevo spiegato nell'assem-
blea di settembre, per fare quei 2 miliardi di crediti in piv, perché per fare 1 credi-
ti bisogna avere il patrimonio correlato. -
Avremmo potuto chiederli ai soci. Abbtamo ritenuto di non farlo e invece di pro-
porre ai soci un prestito obbligazionario che permettesse loro di avere un buon

rendimento sui lore risparmi.
Perché eravamo consapevoli che l'anno sarebbe stato difficile, che avremmo do-
vuto mettere una parte dell'utile a riserva e abbiamo pensato che era pil interes-
sante propoire al soci un prestito obbligazionario convertibile che intanto garanti-
va un rendimento del 4,25%, piuttosto che andare a chiedere immediatamente un
aumento di capitale. E invece dell'aumento di capitale abbiamo preso i Tremonti
bond. La polemica sul costo di questi strumenti credo che oramai sia abbondan-
temente superata; perché & vero che si paga circa I'§% all'anno ma la loro sotto-
scrizione permette alla banca di fare circa un miliardo e otto, 2 miliardi di impie-
ghi in piu. I conti li lascio fare a voi, ma la vera domanda & un'altra. Non esiste
nessun strumento di capitalizzazione diversa dall'aumento di capitale diretto che
sul mercato costi meno.

Se avessimo emesso un prestito ibrido o strumenti di questo tipo non li avremmo
certamente pagati di meno. Ma soprattutto abbiamo fatto 'emissione del prestito
obbligazionario convertibile, e
E qui permettetemi di dire & stata una grande sorpresa sul mercato la nostra ope-
razione. Una grande sorpresa positiva il cui merito naturalmente va alla fiducia
che i soci ci hanno accordato. Perché il prestito ¢ stato integralmente sottoscritto.-
Noi abbiamo fatto un consorzio di garanzia perché in questi casi & d'uso farlo.-----
1 consorzio l'abbiamo fatto con Mediobanca. E quando siamo andati a trattare
con i miei collaboratori le condizioni, 1 Dirigenti di Mediobanca ritenevano che
data la condizioni di mercato era stimabile che un 10, 15, 20% avrebbero dovuto
sottoscriverlo come consorzio di garanzia.
Questo non ¢ avvenuto, il prestito & stato interamente sottoscritto dai soci, oserel
dire bruciato, perché & stato collocato in 14 giorni prima di Natale. E vorrei dirvi
lo stupore che sul mercato questa operazione ha generato, perché non era accredi-
tato un risultato cosi straordinariamente positivo.
Questo ci tengo a sottolinearlo perché con queste risorse noi abbiamo una grande
garanzia per il futuro e per l'attivita del Gruppo.
I questo credo che sia particolarmente significativo,




Lo abbiamo strutturato come sapete con tranche di conversione, avremo il primo
warrant che gratuitamente abbiamo assegnato ai soci gia in conversione tra mag-
gio ¢ giugno, quindi fra poche settimane. E anche qui il meccanismo che abbiamo
studiato, che voi soci avete approvato a settembre, prevede che il valore della
conversione sara sempre a sconto rispetto al momento di mercato e questo mecca-
nismo si sta rilevando uno strumento molto interessante perché la compressione
delle nostre quotazioni, sicuramente non dipendono né da noi ne dalle attivitd, ma
dipendono proprio dal sentimento generale del mercato nei confronti delle ban-
che. Vi chiederei la cortesia di permettermi di non illustrarvi i dati specifici delia
Capogruppo, sono in bilancio, ma credo che possiamo sottolineare con forza un
unico dato: il Credito Valtellinese come banca, a fine 2009 ha fatto un pin 14%
del risultato netto della gestione operativa. Vi faccio vedere rapidamente le nuove
filiali dell'anno del Credito Valtellinese a Cisano, a Olginate, a Gorla Maggiore, a
Sommalombardo, a Trento, Borgo Valsugana, a Cavalese, a Riva del Garda ¢ a
Tione di Trento. E' stato l'anno 2009 in cui proprio abbilamo fortemente incre-
mentato la presenza in quel territorio, aprendo 1a nuova Agenzia 2 di Trento.-----
Sulla destinazione dell'utile abbiamo dovuto registrare una lettera dell'autorita di
vigilanza, che 1'11 marzo ha scritto a tutti i Consigli di Amministrazione delle
banche chiedendo un rafforzamento ulteriore dei patrimoni e che la Banca d'Italia
si attende che i competenti organi sociali nel definire le politiche di bilancio de-
stinino in massima parte gli utili potenzialmente distribuibili al rafforzamento del
patrimonio.
Questo pud apparire una buona giustificazione, un buon assist chie la vigilanza ci
ha lanciato, perd devo dirvi che 'impostazione di dare ai soci non in forma di di-
videndo, ma sotto forma di maggior patrimonializzazione una parte dell'utile era
l'impostazione che avevamo gia deciso di presentare al Consiglio con il Presiden-
te.

Quindi questa lettera della Banca d'Ttalia ha confermato una prospettiva corretta,
ma vi direi una bugia se dicessi che 'abbiamo fatto perche 1'ha detto la Vigilanza.
Abbiamo tenuto conto dell'indicazione della Vigilanza, ma questa era una scelta
che avevamo deciso di proporvi a prescindere da questo tipo di raccomandazione.
Teoricamente 1 fondi per dare un dividendo simile all'anno prima c'erano, ma i
tempi consigliano prudenza e aumentare le riserve, aumentare il patrimonio neito
contabile, significa dare ai soci il valore di questa redditivitd in una forma indiret-
ta, non diretta da dividendo ma attraverso 'incremento delle risorse patrimoniali.-
Il nostro dividendo comunque sulla attuale situazione dell'azione rende qualcosa
di piu del 2%.
Vorrei anche dirvi che abbiame fatto anche un altro esercizio per capire se ci sta-
vamo comportando bene o male perche la responsabilitd di venire in assemblea di
fronte ai soci e dare motivazione del perché si fanno certe scelte & stata una delle
principali preoccupazioni che ho avuto negli ultimi mesi. Abbiamo cercato quindi
di vedere cosa hanno fatto le Banche negli ultim 3 anni,
2007 ultimo anno privo di problemi, 2008 primo anno della crisi, 2009 ultimo an-
no della crisi, e cosa abbiamo fatto? Abbiamo sommato, proprio per capire dove
eravamo, 1 dividendi che ogni banca quotata ha pagato negli ultimi 3 anni e 1'ab-
biamo rapportato con il prezzo di borsa diciamo dell'ultimo periodo, delle ultime
seitimane,
Cosa ne esce? —-
E'un indicatore e va preso come tale. -

Ne deriva che complessivamente, sc si somma 1l dividendo pagato da ciascuna




Banca quotata in questi 3 anmi, rispetto alle quotazioni attuali, la Banca & posizio-
nata intorno a un 14,3%; non siamo i pit bravi, ma di sicuro non siamo neanche
fra i peggiori.--
Perché, come risulta dalla slide non siamo pi a destra, nonostante che quest'anno
destiniamo una parte di utile a patrimonio e non a dividendo?-
Signori Soci, la spiegazione ¢ semplice, perché nel 2008 abbiamo pagato il divi-
dendo, molte di queste altre Banche no.srmes s oo
E allora se F'analisi sul comportamento delle aziende si fa non facendo la fotogra-
fia del singolo anno, ma la si fa valutando un film che prende 24, 36 mesi, questo
¢ il risultato.----

A voi giudicare se € buono o se ¢ cattivo, ma a noi pare che questa sia una scelta
assolutamente responsabile.---
L'unico gruppo quotato che nel 2008 aveva registrato un incremento deglhi utili
era il Credito Valtellinese perché tutti gli altri gruppi quotati chi pit e chi meno
hanno registrato pesanti variazioni negative.
Poi noi ci siamo riposizionati quasi uguali fra 2008 e 2009.
Chiudo parlando brevemente dell'andamento del titolo.
Sono stato, devo dire molto incerto se parlarne perché questa & una tematica che
esula dalla mia responsabilita e anche da quello che credo siano i doveri di dialo-
go con i soci; il prezzo lo fa il mercato e quindi l'andamento della quotazione del
titolo pur cosl compressa nell'altimo anno, ¢ motivo di valutazione di mercato;
perd dobbiamo vedere come & questo andamento rispetto alle altre banche perché
& questo che ci aiuta a capire se abbiamo degli andamenti analoghi alla situazione

di mercato,
Qui cominciamo a vedere, ho preso gli ultimi 2 anni, 'andamento del nostro titolo
nel grafico della slide rosso, con l'andamento dell'indice cosi detto "comit banca-

.

Stamo sostanzialmente in linea con le valutazioni che 1l mercato fa di tutti i ban-
cari.
Abbiamo avuto nef 2008 un incremento o una posizione molto superiore all'indi-
ce "comit bancari" perche noi nel 2008 non abbiamo registrato perdite sulla fi-
nanza, le altre Banche si e quindi erane state molto pit penalizzate.-------------—-—--
Quindi il nostro titolo ha un andamento piu linerare nel biennio, poi & chiaro che
altre Banche hanno un pd migliorato la posizione sulla finanza, sono risalite. Alla
domanda percheé gli aitri risalgono e il titolo Credito Valtellinese non risale?-------
La risposta ¢ semplice, perché il titolo non era sceso cosi tanto prima, questo bi-
sogna tenerlo ben presente.
Infatti se guardate nella slide in riferimento alle altre Popolari quotate, risulta che
¢'¢ stato un pertodo in cui siamo stati sempre noi un pd sopra come quotazione,
poi siamo rientrati ¢ oggi siamo circa a meta fra le varie Popolari quotate, non
siamo i migliori, ma non siamo neanche i peggiori, direi che ci difendiamo.--------
La verita qual'é? La verita signori € che il mercato non giudica come va la singola
Banca; dobbiamo dirlo con molta serenita, il mercato valuta il comparto dei ban-
cari nel suo complesso. Volete avere una dimostrazione? -
leri pomeriggio, la giornata di Borsa era partita normale, alle 3 ieri pomeriggio, &
uscito a New York il comunicato che ha detto che la SEC, la Consob americana,
aveva messo sotto inchiesta per frode Goldman Sachs, la piti grande Banca del
mondo; Goldman Sachs in un ora ha perso il 14% del valore alla Borsa di New
York ¢ la Borsa di Milano ha perso il 2,50%; tutti i bancari quotati alla Borsa di
Milano hanno perso fra 1'1,50 e il 3%, in un'ora teri pomeriggio su un comunicato




di un avvenimento capitato a New York a una grande Banca americana.-------------
Questo & il mercato globale.
Oggi le Banche vengono valutate dal mercato come attivita che hanno all'interno
det rischi, non si va a vedere quant'é il rischio effettivo nel bilancio della Banca
A, della Banca B, del Credito Valtellinese o di un'altra Popolare, si valuta com-
plessivamente il comparto, tant'¢ che siamo tutti pitt 0 meno con quotazioni fra lo
0,30 e lo 0,70 del patrimonio netto contabile, cioe del Book Value.-------m-mmeeeeeeee
E' una situazione temporanea? io credo di si, quanto durerd? Non lo sa nessuno,
bisogna avere pazienza, 1o credo che la cosa importante ¢ tenere l'azienda sana,
ben gestita, con un patrimonio adeguato e che fa bene il suo lavoro sul mercato,
presto o tardi, questa situazione passera, e si tornera a quotazioni pilt normali, ma
pensare che questo possa avvenire molto rapidamente, io credo che non sia cor-
retio.
Le cose tormeranno pit normali quando la situazione economica complessiva tor-
nerd pill normale ¢ quindi ho anche fatto fare un piccolo esercizio: il socio che
avesse deciso di diventare socio, per esempio l'anno scorso, perché abbiamo fatto
l'anmuncio dell'aumento di capitale, e che avesse comprato qualche azione e sotto-
scritlo 1l nostre prestito obbligazionario, alla fine oggi cosa avrehbe portato a ca-
sa?-

Un rendimento intorno al 3,8%.----
Qualcuno potrebbe dirmi, ma io sono entrato prima, ho pagato le azioni anche
prima, certo ma queste azioni, a questi prezzi pitt bassi servono anche per abbas-
sare la media del valore di carico e io credo che se si comprano delle azioni del
Credito Valtellinese a 4 Euro e 50, come rischia di essere pili o meno il prezzo
della conversione del prossimo warrani, con un valore di "Book value" di 8 e 40,
io credo che si prcnde un titolo che non appena le condizioni di mercato andranno
a stabilizzarsi potra dare un péd di soddisfazione. -
Sono valutazioni che naturalmente ciascuno deve fare.
Il mercato ¢ gli organismi ¢i hanno riconosciuto bilanci molto in ordine, abbiamo
vinto Yoscar di bilancio 2009 tra le banche e le societa finanziarie quotate.--wmwwm-
Il miglior bilancic & stato giudicato dagli esperti e dagli analisti per struttura, re-
dazione e la cerimonia di consegna & avvenuta lo scorso fine novembre a Milano.
Pochi gierni fa, il nostro Presidente ha ritirato il premic "Menichella” che & stato
conferito al Credito Valtellinese in particolare per le politiche creditizie.-----r-=----
E' un premio conferito da una giuria composta dai pitl importanti economisti ita-
liani e intitolato aila memoria di un grande Governatore della Banca d'Italia.----—--
Questi sono {atti, questi sono 1 giudizi che sui nostri bilanci e sulla nostra operati-
vita vengono dati da chi lavora su questi argomenti e su questi settori.-~-------------
Da parte nostra, credo che posso confermarvi 'impegno di tutti gli oltre 4.400 di-
pendenti a continuare con lo stesso impegno e, se possibile, anche di pig.---—-—--—---
Grazie per l'attenzione."
Si allegano al presente atto, quale sua parte integrante e sostanziale sotto la lette-
ra "A", alcune delle slide a corredo della relazione del Direttore Generale.----------
Conclusa l'iHlustrazione da parte del Direttore Generale, riprende la parola 1l Pre-
sidente il quale da lettura della "Proposta di approvazione del bilancio e di ripar-
tizione dell’utile netto":-
"Signori Soci,
in conseguenza di quanto sin qui analizzato ed in conformitd con quanto disposto
dalla normativa ¢ dallo Statuto sociale, sottoponiamo alla Vostra approvazione il
bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 - costituito dallo stato patrimo-




niale, dal conto economico, dal prospetto della redditivitd complessiva, dal pro-
spetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario ¢ dalla no-
ta integrativa, nonché dei relativi allegati, e la relazione sull’andamento della ge-
stione - ¢ Vi proponiamo pertanto di ripartire 1’utile netto di 69.021.057,52 euro
come di seguito illustrato; -

alla riserva legale euro  6.902.105,75
a riserva straordinaria euro 26.912.766,54
al fondo beneficenza euro 1.700.000,00 —

quota interessi Tremonti Bond euro  8.523.287,67 o
residuo da assegnare ai Soci euro 24.982.897.56 -
Proponiamo quindi di assegnare ai Soci un dividendo unitario di 0,12 euro per
ciascuna delle azioni in loro possesso. Inoltre, in virth di quanto previsto dall’art.
2357-ter, comma 2, cod. civ., Vi proponiamo di destinare alla riserva straordina-
ria i dividendi inerenti alle azioni proprie che saranno in portafoglio al momento
dello stacco della cedola relativa agli utili dell’esercizio 2009."
Il Presidente fa presente che nel corpo del fascicolo di bilancio (pagg. 442 ¢ se-
guenti) € inserita la relazione annuale del Consiglio di Amministrazione sul si-
stema di "corporate governance” del Credito Valtellinese e sull’adesione al codi-
ce di autodisciplina delle societa quotate, in conformita delle disposizioni ema-
nate in materia dalla Borsa Italiana S.p.A..
Il Presidente fa presente che nel fascicolo di bilancio (pag. 492) & inserito il Pro-
spetto dei corrispettivi per i servizi resi dalla societa di revisione ai sensi dell’art.
149-duodecies del Regolamento Consob n. 11971/1999,
I Presidente propeone all’Assemblea di sostituire la lettura integrale della relazio-
ne del Collegio Sindacale, depositata presso la Sede sociale, pubblicata sul sito
internet della Banca ed inserita nel fascicolo di bilancio distribuifo ai presenti,
con una "Sintesi strutturale” della relazione stessa, con lettura delle conclusioni.--
L'Assemblea approva
voti contrari: nessuno -
astenuti: nessuno -—
11 Presidente invita il Presidente del Collegio Sindacale, dott. Roberto Campidori,
a fare una sintesi della relazione del Collegio Sindacale, dando lettura delle con-
clusioni.-----
Il Presidente del Collegio Sindacale, dott. Roberto Campidori fa una sintesi della
relazione del Collegio Sindacale dando lettura delle conclusioni,------mmmmmmmeeeeeaae
La relazione integrale del Collegio Sindacale si allega al presente atto sotto la let-
tera "B", quale sua parte integrante e sostanziale.--— --
11 Presidente invita quindi il Direttore Generale a leggere le note conclusive della
relazione della societd di revisione Reconta Emst & Young S.p.A. concernente la
revisione contabile del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009,
11 Direttore Generale rag. Miro Fiordi da lettura delle note conclusive della rela-
zione della societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. concernente ia re-
visione contabile del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009,
Si allega al presente atto, quale sua parte integrante e sostanziale, sotto la lettera
"C", la relazione della socicta di revisione.
Il Presidente fa presente che, con la trattazione del primo punto all'ordine del
giorno, la trasmissione dell'assemblea in internet viene interrotta e saluta coloro
che hanno seguito via internet lo svolgimento dei lavori assembleari.—--rmrrmmmwwnna
11 Presidente dichiara aperta la discussione sul punto 1.) all'ordine del giomo, con
la raccomandazione che la durata degli interventi sia contenuta al fine di consen-




tire a tutti 1 soci che lo desiderano di prendere la parola.
Propone al riguardo di fissare in cinque minuti la durata massima di ciascun inter-
vento.
I'Assemblea approva a maggioranza
voti contrari: Luca Perazzoii (rappresentante legale della FSP Srl) e Adriano Gan-
dola (portatore di numero due deleghe per conto dei Soci: Roberto Gandola e Ni-
coletta Gramatica)
astenuti: nessuno
1l Presidente ricorda che ciascun socio ha la possibilita di un solo intervento su
ogni argomento all'ordine del giorno, salvo un'ulteriore dichiarazione di voto di
brevissima durata.

In merito alla verbalizzazione degli interventi del soci il Presidente informa che:--
- l'art. 2375 del Codice Civile - Verbale delle deliberazioni dell’ Assemblea — pre-
vede che nel verbale devono essere riassunte, su richiesta dei soci, le loro dichia-
razioni pertinenti all’ordine del giomo.
- Fallegato 3E del Regolamento Emittenti Consob - Contenuto dei verbali delle
assemblee — dispone che:
"In occasione di ogni assemblea nei relativi verbali & inserita la sintesi degli inter-
venti con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite ¢ le even-
tuali dichiarazioni a commento.”
INTERVENTO SOCIO FRANCO BORLENGHI -
Saluta tutti 1 presenti e dichiara di essere un piccolo socio fedele alla banca e di
partecipare ai lavori assembleari per 'approvazione del bilancio 2009.-————-ereme-
Sottolinea quindi Ie difficolta economiche presenti a livello imternazionale e na-
zionale, che hanno portato turbolenze sui mercati finanziari, recessione ¢ aumen-
to della disoccupazione.-
Rileva che il patrimonio netto consolidato della banca & ora di Euro 1,9 miliardi
circa rispetto a 1,7 del 2008; e questo ¢ un segnale positivo,
Si compiace per 'aggiudicazione dell'Oscar di bilancio da parte della banca.----~-
Conclude annunciando voto favorevole al bilancio.
INTERVENTO DI PERAZZOLI LUCA -
Dopo il saluto a tutti i soci, al Consiglio di Amministrazione e al Presidente, ri-
corda di essere gia intervenuto in assemblea un paio di anni fa per un intervento
critico, ma a favore del miglioramento della gestione.
Riferendosi al piano strategico 2007-2010 rileva che nel piano non era previsto
l'espansione nelle Marche ed in Umbria e per il Piemonte si prevedeva una cresci-
ta per linee interne e non tramite acquisizione di sportelli con un importante
esborso economico.

Ritiene che non sianoe stati raggiunti gli obiettivi previsti dal piano strategico, an-
che per quanto riguarda gli utili.---
Come socio dichiara di aver sempre aderito, ogni volta che la banca ha emesso
obbligazioni o effettato aumenti di capitale, in quanto ritiene che la banca ha un
grande potenziale ed ¢ quindi importante partecipare al suo sviluppo.«wm-s-zmmmmmm---
Come gia detto in altre assemblee si dichiara contrario all'investimento in Sicilia
in quanto il ritornoe sul capitale investito ¢ un po' basso e sarebbe stato meglio in-
vestire in Valtellina o nelle regioni del Nord.
E' insoddisfatto in quanto non sono stati fatti investimenti importanti in tecnolo-
gia ed aggiornamento del personale e delle filiali.-----
Conclude sottolineando l'importanza del sito internet, che solo di recente ¢ stato
aggiomato, sostenendo la necessild di aumentare le informazioni commerciall.----




INTERVENTO SOCIO AUGUSTO VISCARDI
In ltalia ¢'¢ un termine di cui tutti abusano: riforme; ¢ si parla della riforma della
legislazione in materia di banche popolari.
Vuole sapere dal Presidente in cosa consista la riforma e ritiene che i punti sa-
lienti che non dovrebbero essere toccati sono il voto capitario, 1l limite massimo
dello 0,50 per 1l possesso di azioni e il limite alle deleghe.-
E' favorevole all'incremento del patrimonio in quanto, anche se un socio ha meno
come dividendo, avra una maggtore valutazione del titolo in borsa. - mmmmmmwwcwmze-
E' d'accordo sul fatto che rispetto ad altre banche il titolo & sceso di meno come
quotazione di borsa, ma ha il sospetto che molti soci o i clienti che vorrebbero di-
ventare soci non sono al corrente della capacita potenziale della banca,-————-—-———--
Porge i complimenti all'amministrazione per aver raggiunto i 515 sportelli supe-
rando l'obiettivo previsto di 500,
INTERVENTO SOCIO GIANMARIA CASTELLI
Vice Presidente di Confindustria Sondrio, si dichiara socio affezionato alla banca
fin dal 1979,

In questi anni ha seguito gli sviluppi dell'istituto aderendo alle operazioni sul ca-
pitale e basandosi su un rapporto di fiducia che fino ad ora ha sempre premiato.---
II Credito Valtellinese, grazie alla vocazione territoriale, ha saputo fornire alle
aziende in questo momento di diffusa difficolta economica delle risposte concrete
ed adeguate alle normali necessita.
Come costruttore ha avuto modo di verificare il "know-how" che la banca ha nel
settore immobiliare grazie alla propria societa di progettazione "Stelling” .--------
St congratula con il Presidente, con il Direttore Generale, con l'intera classe diri-
gente e con tutto il personale, per la positiva attivita svolta.
INTERVENTO SOCIO ADRIANO GANDOLA
Dopo aver salutato i presenti chiede che in futuro copia della documentazione re-
lativa agli argomenti in discussione venga depositata presso tutte le filiali della
banca.

Chiede di conoscere il motivo della riduzione degli utili conseguiti rispetto a
quelli previsti dal piano triennale, l'incidenza di Carifano nella composizione dei
proventi operativi & il costo dellOPASc sulla Banca Cooperativa Cattolica, in
quanto nell'assemblea del 19 settembre si affermava che la stessa comportava un
impegno massimo di 45,7 milioni, ma dal conteggio da lui fatto mancano all'ap-
pello 2.190.678 Buro.
E' preoccupato dal fatto che i crediti deteriorati, al netto delle rettifiche di valore,
aumentino di 515 milioni rispetto al 2008 e chiede di conoscere quanti sono i cre-
diti problematici sopra il milione.
Mentre 'Artigiano con un utile netto a meno 50% ha un pay-out dell’83% rispetto
all'87% precedente ed il Credito Siciliano con un meno 20% di utile netto mantie-
ne la stessa cedola, il Credito Valtellinese capogruppo propone un dividendo di
0,12 Euro corrispondente a un pay-out del 36%. Gli sembra quindi di appartenere
a una famiglia in cui i genitori fanno peggio dei figli, -
Comprende la comunicazione della banca d'ltalia avente per oggetto il rafforza-
mento patrimoniale, ma ritiene che la destinazione a riserva di 26,9 milioni di Ey-
1o sia eccessiva in quanto 1 soci sono reduci da recenti operazioni sul capitale che
hanno superato 1 miliardo e 400 milioni di Euro. Chiede di conoscere i contenuti
del patto parasociale del 31 ottobre 2006 stipulato con alcuni soci di Banca della
Ciociaria per incrementare la quota di un altro 15%.-----
INTERVENTO SOCIO SILVIO DALLI CARDILLO-




Fa presente che nella precedente assemblea aveva richiesto 'approvazione del
verbale delle sedute precedenti e l'inserimento nell'ordine del giomo della voce
"Varie ed eventuali".
Si dichiara sempre contrario allo spostamento dei vari direttori di filiale.-mmemmesmuns
Segnala al segretario SILCEA di comprare delle azioni del Credito Valtellinese
per far sentire la sua voce, come ha gid falto un altro sindacalista dipendente
nell'assemblea precedente, il guale perd st era espresso a favore dell'Amministra-
zione.
Riguarde agli emolumenti agli amministratori ritiene opportuno fare scelte draco-
niane, in considerazione del magro dividendo, per cui propone di non dare alcun
dividendo ai soci € non aumentare le indennita agli amministratori. In caso nega-
tivo chiede che il proprio dividendo venga dato in beneficenza. -
Conclude chiedendo che la sua proposta venga tenuta in considerazione come

mozione € messa ai voti.
INTERVENTO SOCIO SERGIO DE ANGELI
Professore all'Universita Cattolica di Milano che si occupa di attivita bancaria.----
Si congratula per i risultati della banca in un anno difficile come i1 2009, ~vmmmmmnee
11 suo ¢ un intervento sui valori del credito popolare che ha raggiunto in Italia un
peso rilevante all'interno del sistema bancario nazionale; anche all'estero le popo-
lari sono importanti.
Secondo l'associazione di categoria il 28% delle agenzie bancarie appattiene alle
popolari con 1.015.000 soci.
La banca, pur avendo sempre distribuito i dividendi nella sua storia, si distingue
per essere orientata pit verso il valore di tutti i portatori di interesse ¢ non esclu-
sivamente verso 1 soci, come succede nelle banche a matrice capitalistica, =
Riconferma che i rapporti con i soci e con i clienti sono stati sempre improntati al
mantenimento di relazioni di lungo periodo e con reciproca soddisfazione.---------
I clienti del gruppo sono le famiglie, le piccole imprese, gli agricoltori ¢ organiz-
zazioni no-profif; segmenti del mondo produttivo che hanno dimostrato di aver
affrontato meglio degli altri la crisi economica.
A questi il Creval, banca popolare, non ha mai fatto mancare il sostegno finanzia-
rio anche in momenti di transitoria difficoltd dovuta alla crisi.-
Conclude rivolgendosi al Presidente dott. De Censi, paladino del Credito Popola-
re, affinché non succeda che la struttura cooperativa delle banche popolari venga
percepita soltanto come involuecro giuridico non pitt utile € non distinta dagli altri
segmenti capitalistici. —
INTERVENTO SOCIO GIUSEPPE TOCCHETTI---
Porge un caloroso saluto a tutti i presenti; rileva che la banca ha avuto un conto
economico sceso tra il 24, 26% giustificato da accantonamenti necessari per cre-
diti in sofferenza in una situazione difficile di mercato. Si stupisce invece del sal-
do operativo a zero; questo risultato per lui & pesante perché vuol dire che la ban-
ca ha lavorato un anno gratis, senza produrre utile.
Fa rilevare che la resa del capitale investito & inferiore a quella del prestito obbli-
gazionario emesso. Non & d'accordoe con quanto scritto dal Presidente nella lettera
di presentazione al bilancio sulla rinuncia da parte della banca su un ROE a due
cifre; gli viene in mente la favola della "Volpe e I'uva".
Propone, in considerazione della situazione attuale, che non venga pagato i} divi-
dendo ma che lo stesso venga tutto accantonato,-—
INTERVENTO SOCIO PAOLO GALIMBERTI-— o
S1 congratula con il Presidente ¢ con la direzione per I'attivita svolta con grande




capacita imprenditoriale.-
Gia dal primo contatto avuto con la banca, circa 20 anni fa, & stato colpito dalla
passione e dall'entusiasmo che la banca trasmetteva.
Segnala la circostanza che avendo deciso, come azienda, di vendere on line, si &
rivolto alla banca ed in brevissimo tempo, (mancavano tre mesi a Natale) gli ope-
ratori della stessa con grande passione ed entusiasmo hanno provveduto a instal-
lare il software ed il relativo collegamento dando un contributo sensibile al bilan-
cio aziendale.
Conclude invitando il Presidente, il Direttore e tutti i collaboratori a continuare a
fare banca come viene fatta attualmente. Sarebbe stato pid contento di vedere 1l
titolo con il valore pitt alto ed un dividendo maggiore, ma ha compreso dalla rela-
zione le motivazioni e si dichiara soddisfatto dei risultati.
INTERVENTO SOCIO FRANCO ROCCHI
Dichiara di essere socio e cliente del Credito Valtellinese e vuole testimoniare la
relazione vissuta con la Banca nella sua veste di operatore turistico. ~-m--mmmm=mmmmrem-
Si riferisce all'operazione di rilancio dello storico complesso Bagni di Bormio og-
getto di un hungo intervento di restauro conservativo per mantenere fa struttura ai

passi con t tempi.
In tale operazione, grazie alla quale si & creata una fattiva sinergia tra 'imprendi-
toria valtellinese e comasca, il gruppo Creval & stato partner {inanziario dell'im-
presa ed ha svolto un ruolo che ¢ andato al di 14 della mera erogazione del credito
per assumere una funzione di supporto ed impulso al progetto nel suo complesso.-
I'operazione Bagni di Bormio ha visto il Credito Valtellinese agire a flanco
dell'impresa ed interagire con gli operatori coinvolti, farsi cio¢ Banca di sviluppo
pit che Banca commerciale.
Finiti gli interventi risponde il Presidente.
Dichiara di essere stato colpito dalla battuta del socio Tocchetti che ha fatto rife-
rimento alla favola della "Volpe e l'uva'.
Un'azienda che ha 102 anni di vita ha gid dimostrato nel tempo che ci sono sta-
gioni favorevoli e meno favorevoli.
Ricorda una situazione di caduta nel 1994 a seguito della crisi delle banche ame-
ricane, nel 1987 per 'alluvione in Valtellina, situazioni analoghe sono avvenute
nel 1935 e nel 1929,
L'investimento ¢ un investimento di lungo periodo, riguardo il ROE bisogna ri-
cordare che il Credito Valtellinese & una banca cooperativa perche cosi & stata vo-
luta dai soci e lo scopo della banca & indicato nel suo articolo 2 ed ¢ gquello di fare
la raccolta del risparmic e l'esercizio del credito, tanto nei confronti dei soci che
dei non soci; si ispira ai principi della mutualitd e si propone di promuovere lo
sviluppo di tutte le attivitd produttive con particolare riguardo a quelle minori e
alle imprese cooperative e di favorire in conformita alle intenzioni dei suoi soci
fondatori ed alla sua tradizionale ispirazione cristiana, il miglioramento delle
condizioni morali, intellettuali ed economiche delle classi meno abbienti anche
con attivita benefiche.

La banca ¢ un'impresa che lavora nel lungo periodo, e come impresa deve produr-
re profitto, e lo sta facendo con grande attenzione aghi scopi sopra indicati; era
pit facile ridurre gli investimenti e non andare avanti ad allargare il perimetro; in-
vece la banca € andata prima nelle Marche ed in Piemonte, perché & capitata l'oc-
casione di farlo e alcune occasioni si colgono al momento e non sempre & possibi-
le pianificarle,----- -
Ribadisce che la banca ha degli obiettivi e delle visioni di lungo periodo, ¢ tutie




le intziative vengono prese nella convinzione di continuare a fare questo tipo di

banca.---
Ha ragione il Professor De Angeli a dire che bisogna preoccuparsi del fatto che si
trasformino le societd cooperative in societd quotate, in quanto la banca coopera-
tiva & controllata dai soci clienti che sono quelli che valutano se una banca, sia
dal servizio reso che dal punto di vista imprenditoriale, ricsce a raggiungere gh
obiettivi economici che il socio cliente si aspetta, ==
Fra direttore deila banca nel 1980, e quella banca aveva 13 sportelli, oggi gli
sporteili della banca sono oltre 500, e questo & merito dei soci che hanno seguito
la banca e hanno dato fiducia.
Tiene conto delle osservazioni fatte negh mterventi come quelle del socio Peraz-
zoli il quale dava dei suggerimenti di come migliorare il marketing, ma non rac-
coglie le osservazioni dello stesso quando dice che non sono stati raggiunti gli
obiettivi, in quanto il motivo e il contesto sono stafi ampiamente rappresentati
nella relazione del Direttore generale.--
Occorre avere molta attenzione ¢ riflettere sulla circostanza che sia le aziende ra-
dicate nel terriforio sia i soci, circa 90.000, vivono sapendo che la banca conti-
nuerd a fare credito, a raccogliere risparmio e ad assistere 1 clienti per 11 futuro.-—
Gli Amministratort ¢i mettono tutta la loro buona volonta, si rluniscono 70 giorni
{'anno percheé bisogna cercare di operare negli interessi di tutti, e assicura che il
massimo impegno degli amministratori € quello di lavorare per i soci, per i clienti
¢ per tutti 1 dipendenti che oggi sono 4.500.
Passa quindi la parola al Direttore.
St riallaccia alla risposta data dal Presidente al socio Perazzoli per chiarire che
nel dicembre 2008 ¢ stata data una prima comunicazione al mercato che con la
crisi avviata si era quindi proceduto a rivedere gli obiettivi del Piano,---------—---—--
Successivamente, a ottobre 2009, a seguito dell'aggravarsi della congiuntura eco-
nomica, la Banca ha comunicato che gli obiettivi del piano non dovevano pill rite-
nersi attuali, oltre all'impossibilita di definire nuovi piani, stante la volatilith com-
plessiva della situazione di merCat0, = s e
Questi comunicati 1i hanno fatti tutte le banche gquotate perché nel momento in
cui € anmanciato un piano con dei risultatn pubblicati o si fa quel piano quindi 3
soci ¢ il mercato hanno la ragionevole sicurezza che I'azienda che li ha annunciati
¢ in grado comunque di raggiungerli, o st ¢ obbligati a fare comunicati al mercato
in cui si dichiara che per una serie di motivi (in questo caso per l'arrivo della pit
brutta crisi degli ultimi sessant'anni) quegli obiettivi non si possono pit realizza-
re. E questo ¢ stato fatto, & stato fatto a dicembre 2008, ¢ stato rifatte, con un al-
tro comunicato nell'autunno 2009 ed & stato addwrittura seritie nel prospetto
dell'aumento di capitale di cui tutti i soci hanno preso conoscenza nel novembre -
dicembre scorso.
Quindi venire oggi a dire "avevate detto che facevate questo risultato ¢ non lo fa-
te pitt" non ¢ esatto in quanto la banca aveva comunicato che non I'avrebbe pitt
fatto perche le condiziont erano completamente mutate.
Era stato scritto nel piano strategico che la banca voleva crescere nel centro Ita-
lia; forse nella sintesi che il socio ha potuto leggere nella comunicazione fatta
agli analisti questo non risultava, ma se si va a leggere il testo completo del no-
stro piano strategico cra stato scritto che la banca voleva crescere nel centro e nel
nord. -

Nel nord, Piemonte e Veneto, per completare il posizionamento in Lombardia, ¢
poi nel centro ltalia. Era stato posto 'obiettivo di cento filiali nuove in quattro an-




ni, informa che ad oggi ne sono state aperte novanta, e le ultime dieci saranno
aperte nel corrente anno, che ¢ l'ultimo anno di vigenza del vecchio piang. -mwemewu-
La banca non ¢ andata a fare delle acquisizioni a caso, ha colto delle opportunita,
come ha ricordato il Presidente, perché una cosa ¢ dire voglio crescere in un ter-
ritorio ¢ una cosa & riuscire a farlo.
La nascita del Credito Piemontese & dovuta al fatto che la banca ha potuto com-
prare delle filiali, avendo una licenza bancaria disponibile. E quindi & stata creata
una nuova banca nel territorio.
Nel Veneto, attualmente sono state aperte 20 filiali e 5 saranno aperte guest'anno,
st arriva guindi a 25 ¢ non le 40 previste nel piano, ma alcune di queste le abbia-
mo trasferite per allargare la rete in Piemonte ¢ nelle Marche. Questi sono i nor-
mali aggiustamenti di un piano gencrale, 11 piano strategico definisce una grande
direzione di marcia: cosa vogliamo fare, in che zone, come vogliamo essere tra
quattro anni? Dopediché fatta e definita la direzione di marcia, anno per anno si
fanno degli aggiustamenti. Certo, se oggi fossimo qui per esempio a dichiarare
che abbiamo acquistato una banca ail'estero il socio avrebbe tutto il diritto di dire
ma di questo nel piano strategico non c¢'era una minima traccia.
E avrebbe ragione, ma questo non l'abbiamo fatto.
Siamo cresciuti dove volevamo, con gualche aggiustamento,-----
Riguardo F'acquisto degli sportelli Intesa precisa che gli stessi sono costati circa
320 milioni di euro e di questi circa 175 milioni costituiscono 'avviamento per la
parte che ¢ stata inserita nel Credito Piemontese. -
I Credito Piemontese & una start-up a tutti gli effetti, erano {iliali retail, non ave-
vano impieghi alle imprese, ed in un anno e mezzo di attivita il Credito Piemonte~
se da circa 200 milioni di impieghi solo per mutui a privati ¢ arrivato a oltre 600
milioni di Euro di impieghi, aumentando il volume di attivitad con il mondo delle
PM]1 piemontesi, con una discreta soddisfazione. e
I primo bilancio del Credito Piemontese ha dentro anche dei costi non monetari -
costi per la cosiddetta "customer list" - dovute alle normative di bilancio; per cui
se si depura questo effetto non finanziario esistente nel bilancio, tenuto conto di
condiziont di rischio meno accentuate rispetto a quelle attuali, la redditivita nor-
malizzata di questa banca, che oggi compare a zero, sarebbe intorno ai 5 milioni
di Euro. .
Un risultato comunque interessante rispetto all'avviamento pagato.---------------—-—-
Sottolinea il fatto che qualsiasi imprenditore sa che ¢'¢ una fase in cui l'investi-
mento deve essere naturalmente oculato e deve essere ben studiato; ¢'é una fase in
cui, una volta fatto I'investimento, si comincia l'attivita e il posizionamento dei
prodotti derivanti dagli investimenti fatti e ¢'¢ il momento in cui si cominciano ad
ottenere 1 risultati.
E' rarissimo che capiti che si fa l'investimento e il mese dopo si cominciano ad ot-
tenere grandi margini ¢ grandi utili; noi siamo nella prima fase, ed & per questo
che nella relazione ho molto insistito sul fatto che il gruppo nel 2009 ha incre-
mentato significativamente il numere dei clienti, perché questo & I'indicatore che
gli investimenti che sono stati fatti stanno rispondendo. Se la banca avesse com-
prato delle filiali ¢ a seguito del cambio del marchio dell'azienda, i clienti se ne
fossero andati senza riuscire ad acquisirne dei nuovi, questo sarebbe un dato mol-
to negativo € molto preoccupante, ma la banca si trova nella situazione inversa.---
Difendo naturalmente le scelte fatie ¢ credo che basti avere un poco di attenzione
¢ pazienza per il futuro.———

Qualche anno fa, sembrava che questa fosse una strategia non pit attuale: biso-




gnava concentrare, perché tenere tanti marchi?--
Oggi ci troviamo con i principali gruppi italiani che pensano di scorporare le reti
ed infatti un grande gruppo nazionale vuole rifare una banca in Sicilia, specifica
per quel mercato, con il suo marchio.
Non dice questo per dire che si € ben operato e adesso anche gli altri vengono
dietro, ma per evidenziare che quando si fanno le analisi sulle scelte di tipo stra-
tegico bisogna avere la pazienza temporale per verificarle.
La banca fara un nuovo piano strategico alla fine dell'anno per i prossimi tre anni,
si spera che siano anche i tre anni della ripresa, e quindi nei prossimi tre anni si
stima di raccogliere 1 frutti degli investimenti che sono stati fatti. Sulla tecnologia
chiarisce che ciascuno ha il suo metro di valutazione, il suo & molto semplice: la
banca ¢ l'ottavo gruppo bancario nazionale per operativitd su internet, di sicuro ci
saranno dei siti pit belli dove non ci sono iniziative territoriali perd la nostra ope-
rativita ¢ di gran lunga superiore come quota di mercato alle quote di mercato che
abbiamo come attivitd di raccolta ¢ impiego. Vuol dire che il sistema che abbia-
mo ai nostri clienti piace. E' un po' semplice, perd funziona sempre, & molto velo-
ce ¢ non fa perdere tempo.
Di recente € stato fatto un restyling completo del sito.---- -
Rispondendo al socio Gandola precisa che la relazione di bilancio & stata resa di-
sponibile, a norma di legge, presso la sede sociale quindici giorni prima e consul-
tabile on-line; bastava entrare sul sito, "assemblea dei soci", dove c'era l'intera re-
lazione di bilancio, consultabile da casa.———mmmmmmmm s s
Su Carifano f'incidenza ¢ del 7,4% sul margine e del 5,7% sui costi, quindi Cari-
fano ha portato qualcosa di positivo rispetto al primo consolidamento integrale di
dodici mesi che ¢ stato effettuato nel 2009; nel 2008 Carifano, dal punto di vista
del conto economico consolidato, era stata consolidata solo per un mese, in quan-
to acquistata ai primi del mese di dicembre.
Da atto al socio Gandola di avere una capacitad ¢ una conoscenza tecnica dei bi-
lanci molto buona perché ha ben colto il differenziale relativo all'acquisto di Ban-
ca Cattolica e 1n particolare i circa 2,2 milioni di euro, che, come lui ha collo,
rappresentano il differenziale di prezzo tra la costituzione del magazzino titoli e il
momento in cui queste azioni sono state conferite in pagamento ai soci di Banca
Cattolica che hanno aderito alla nostra OPASC. -——mrrememmmmm s oo
Questo si sarebbe potuto magari evitare in relazione ai momenti di acquisto per la
costituzione del magazzino titoli. E' un'osservazione che accetta senza problemi;
fa perd presente che avevamo davanti una scadenza temporale e dovendo raggiun-
gere per obblighi normativi CONSOB il numero di azioni massimo da corrispon-
dere ai Soci di banca Cattolica entro la data di partenza dell'OPASc, si & verifica-
to un differenziale negativo.----
Questo ¢ un differenziale che ¢ stato registrato a patrimonio netto ed & dovuto ap-
punto alle differenze tra prezzo medio di carico e valore alla data di esecuzione
detl'OPASc. -
Per quanto riguarda i grandi rischi conferma che in tutto il bilancio del gruppo
Credito Valtellinese non esistono grandi rischi di natura creditizia ai sensi della
normativa vigente. Sui crediti deteriorati i socio Gandola ha registrato un forte
incremento, ma nella relazione ii Direttore ha fatto presente che & cambiata ia
normativa; questo cambio non € solo connesso al fatto che alcune tipologie di
credito, che prima rimanevano come impieghi vivi, adesso devono obbligatoria-
mente essere registrati tra i creditt deterioratl. E' cambiata anche la modalita. Fa
un esempio: se una posizione, un mutuo, un credito chirografario, anche sempli-




cemenie per l'addebito di una commissione sfora di 5 euro, deve essere iscritto
come credito deteriorato per tutto 'ammontare del debito residuo. -
Quindi & chiaro che questa variazione ha pesato sul bilancio al 31 dicembre 2009,
che peraliro ha riguardato tutte le banche, adesso verra progressivamente a ridursi

nel corso del 2010 come sta gid avvenendo.
Non crede che 1 soci del Credito Valtellinese siano una famiglia sfortunata rispet-
to al soci delle banche controllate del gruppo; la differenza del pay-out & con-
nessa ad una semplice valutazione, cioé al fatto che l'obbligo di garantire una
maggior destinazione a patrimonio dell'utile ¢ stato posto in capo alla capogruppo
perché € la capogruppo che avendo il controllo delle altre banche deve poi inter-
venire nel caso di problematiche patrimeniali delle banche controllate,~-rmrwmmsmnen
Riguardo le prospettive del 2010, non ¢& possibile dare pubblicamente dati puntua-
li e precisi, quello che pud dire & che la situazione economica & pitt 0 meno quella
dellultimo trimestre 2009, la situazione dei margini ¢ dei tasst & la stessa perche
al momento non si € modificato nulla, ¢'¢ qualche segnale di rallentamento delle
svalutazioni del credito.
Si naviga ancora a vista e crede che gli obiettivi che sono stati conseguiti nel
2009 sono raggiungibili anche per quest'anno.
Sul tema Banca della Ciociaria ricorda che sono state esercitate le previsioni del
patio in tema di opzieni di acquisto; la notizia ¢ uscita anche sui media econo-
mici, che hanno ripreso la notizia dell'autorizzazione dell'Autorita anti-trust per
l'acquisizione di questo 15% ulteriore del capitale della Banca, come previsto da-
gli accordi; l'operazione non ¢ di importo particolarmente significativo e si & nella
fase di definizione finale.
Ricorda che la banca ¢ detenuta in controllo congiunto gia dall'anno scorso e
quindi si passerd da controllo congiunto a controllo diretto. -
Ritiene che l'operazione sicuramente verra perfezionata entro il primo semestre di

gquest'anno.
Ringrazia il socio Dalli Cardillo perché ricorda il tema del trasferimento dei capi
fihiali, che € un tema delicato. La banca mantiene un capo filiale nel suo incarico,
a livello di gruppo, fra i tre anni e mezzo ¢ 1 quatiro anni, ed & molto difficile po-
ter allungare tale periodo di permanenza.
Per quanto riguarda le osservazioni che ha fatto sulle posizioni di un sindacato
comunica che & stato firmato il nuovo contratto integrativo aziendale che & stato
siglato da tutti 1 sindacati franne che dal sindacato che il socio ha citato.-—--—--—-—--

Sulla richiesta di mettere all'ordine del giorno la voce "Varie ed eventuali” preci-
sa che non & consentito per legge apporre tale voce nell'ordine del giorno che de-
ve essere sempre determinato. e
Rispondendo al socio Tocchettt precisa che il bilancio esprime in modo molto
chiaro che nel 2009 il gruppo ha chiuso con un flusso di cassa netto positivo dalla
gestione caratteristica per circa 216 milioni di euro.
A fine 2008 il flusso netto di cassa era stato di 203 milioni circa, quindi si ¢ stabi-
li nella posizione di generazione di flussi di cassa positivi.
Per quanto riguarda la questione del margine operativo a zero, ritiene che il socio
Tocchetti si intendeva riferire al fatto che ¢ a zero l'incremento, perché il risultato
operativo della gestione caratteristica ha chiuso a circa trecentomilioni di euro,
che & un po' pit di zero. Secondo le valutazioni fatte in un anno come il 2009
questo & stato un risultato molto soddisfacente perche, come esposto nella rela-
zione nel 2009, & avvenuta una compressione dei tassi di interesse e dei relativi
spread ad un livello che nessuno aveva mai visto nell'attivitd bancaria. Quindi il




fatto che st ¢ riusciti a contenere molto la riduzione del margine di interesse ¢ a
riequilibrarlo con le attivitd sulla vendita dei servizi gli pare un risultato molto
soddisfacente, -
L'ultimo punto é quello del ROE.-
La banca attualmente ha un ROFE calcolando I'utile sul patrimonio netto contabile
di circa il 4,7%; la media delle banche italiane sui bilanci duemilanove ha un
ROE trail 3 e1] 4%; questa ¢ la situazione, pud essere d'accordo sul fatto che mal
comune non ¢ mezzo gaudio e dichiara che la banca, neglt anni scorsi ha raggiun-
to livelli di ROE del 7/8%, che era un risultato piu che buono, ma oggi, con i
margini in compressione e i maggiori livelli di patrimonializzazione richiesti & in-
torno al 4%. Bisognera riabituarsi a queste cifre ¢ crede che di ROE a due cifre
nelle banche italiane, non se ne vedra, quanto meno dalla gestione caratteristica.--
Terminata la discussione, il Presidente fa presente che coloro che esprimono voto
contrario o si astengono devono fornire il proprio nome al segretario dell'assem-
blea tramite gli scrutatori o 1 loro collaboratori, per I''ndicazione nel verbale.------

Al momento delle votazioni, alle ore 12.50 in assemblea sono presentii--------------
numero 2.099 soct di cui:- —
numero 1.431 soci in proprio
numero 313 soci rappresentati per delega
numere 355 soci minori rappresentati
In conformita di quanto previsto dalla Consob nell’allegato 3E del Regolamento
11971/1699, il Presidente comunica che: -
a) pariecipano all’assemblea in proprio numero 889 soci che risultanc essere di-
pendent det Credito Valtellinese o di societd dallo stesso controllate;----------——-—-
b) partecipano all’assemblea numero 322 soci minori che risultano essere fighi di
dipendenti del Credito Valtellinese o di societa dallo stesso controllate;----------—--
¢) partecipano all’assemblea per delega numero 14 soci che risultano essere di-
pendenti del Credito Valtellinese o di societa dallo stesso controllate;----------—---
d) complessivamente i soci di cul ai punti a), b) € ¢} sono nuMeEro 1.225-wmmwmwmnn
L'elenco dei soci presenti e rappresentati e di quelli che si sono allontanati, viene
allegato al presente atto sotto la lettera "D", quale sua parte integrante e sostan-
ziale.
11 Presidente sottopone quindi all'approvazione dell'assemblea, distintamente: -
1) 11 bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009, costituito dallo stato pa-
trimoniale, dal conto economico, dal prospetio della redditivita complessiva, dal
prospetto della variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario ¢ dalla
nota integrativa, nonché dei relativi allegati, ¢ la relazione sull’andamento della
gestione. -
2) La proposta di riparto dell’utile netto pocanzi illustrata,
———————————————————— Delibera relativa al punto . all'ordine del giorno;
L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Credito Valtellinese s.c., oggi riunita,
udita la relazione deght amministratori sulla gestione dell'esercizio 2009 e la pro-
posta di ripartizione dell'utile d'esercizio, che prevede la determmazione del divi-
dendo da assegnare ai Soci nella misura di euro 0,12 (zero virgola dodict) per
azione; preso atto della relazione del Collegio dei sindaci e di quella della Societa
di revisione

voti favorevoli: maggioranza
voti contrari: Giuseppe Tocchetti, Adriano Gandola (portatore di numero due de-
leghe per conto det Soci; Roberto Gandola ¢ Nicoletta Gramatica) e Silvio Dalli
Cardillo (portatore di numero due deleshe per conto dei Soci: Vira Skub e Alber-




to Quadrio)
astenuil: nessuno

approva--

- 1l bilancio al 31 dicembre 2009, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto della va-
riazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa,
nonché dei relativi allegai, bilancio che presenta un utile netto d'esercizio di euro
69.021.057,52 (sessantanovemilioniventunomilacinquantasette virgola cinquanta-
due), e la relazione sull’andamento della gestione.
I.'Assemblea approva pertanto specificamente la destinazione dell'utile netto d'e-
sercizio di euro 69.021.057,52 (sessantanovemilioniventunomilacinquantasette
virgola cinquantadue} come proposta dal Consiglic di amministrazione conforme-
mente a quanto stabilito dalla Legge e dallo statuto sociale, e pill precisamente
delibera:

a) di destinare;-----
alla riserva legale euro 6.902.105,75
a riserva straordinaria euro 26.912.766,54
al fondo beneficenza eurc 1.700.000,00 -
quota interessi Tremonti Bond euro 8.523.287,67
residuo da assegnare al Soci curo 24.982.897,56
b) di assegnare ai Soci un dividendo unitario di 0,12 (zero virgola dodici) euro
per ciascuna delle azioni in loro possesso.
c) di destinare alla riserva straordinaria 1 dividendi inerenti alle azioni proprie che
saranmo in portafoglio al momento dello stacco della cedola relativa agli utili
dell’esercizio 2009.
i Presidente comunica che il dividendo verra posto in pagamento a partire dal 29
aprile 2010, previo stacco della relativa cedola in data 26 aprile 2010 -mrmmemwmmmnsn
Esaurito il punto 1.} all'ordine del giorno, il Presidente passa alla trattazione del
punto 2.) all'ordine del giorno che prevede: "2. Determinazioni ai sensi deli'art.
12 dello Statuto sociale (acquisto e alienazione di azioni proprie); delibere ine-
renti ¢ conseguenti e deleghe di poteri."
Prima di sottoporre la proposta all’ Assemblea, il Presidente riferisce sulle opera-
zioni relative alle azioni proprie effettuate nel periodo intercorrente tra il 18 apri-
le 2009 (data dell’ Assemblea che ha rinnovato al Consiglio ’autorizzazione ad
effettuare ’acquisto di azioni proprie) ed il 16 aprile 2010.
Ricorda che 1'autorizzazione prevedeva altresi la possibilitd di adottare le Prassi
Ammesse dalla Consob con delibera 16839/09, con riferimento, tra 17altro, all’e-
ventuale costituzione di un cosiddetto “Magazzino titoli” per I’impiego delle
azioni proprie come corrispettivo in operazieni straordinarie,
In proposito, si informa che, nel periodo predetto, sono state effettuate le seguenti
operazionti:
1) Nell’ambito dell’attivita volta a favorire la circolazione del titolo-------——-—e————-
—azioni acquistate n. 1.246.358 per un controvalore pari a 7.121.228,19 curo------
— azioni vendute n. 1.149.244 per un controvalore pari a 6.862.016,16 euro-—------
2) Nell’ambito della prassi ammessa n. 2 di cui alla delibera Consob n. 16839 del
19 marzo 2009, volta alla costituzione del “Magazzino titoli” a servizio dello
scambio azionario quale parziale corrispettivo dell’offerta pubblica finalizzata
all’acquisizione della Banca Cooperativa Cattolica S.c.----
— azioni acquistate n. 2.031.604 per un controvalore pari a 14.344,746,81 euro.-—--
Tutte le n. 2.031.604 azioni Creval costituenti il Magazzino Titoli, come gia co-




municato al mercato, sono state utilizzate, in data 23 novembre 2009, come parte
del corrispettivo a favore dei Soci di Banca Cattolica aderenti all’Offerta Pubbli-
ca di Acquisto e Scambio promossa dal Credito Valtellinese su azioni ordinarie
banca Cattolica.-
Complessivamente, nel periodo 18 aprile 2009 (escluso) — 16 aprile 2010 (inclu-
50), sono state pertanto acquistate n. 3.277.962 azioni proprie, per un conirovalo-
re di 21.465.975,00 Euro, rispetto ai limiti massimi fissati dalla delega assem-
bleare in n. 10.000.000 azioni ed in euro 70.000.000 di controvalore. -« wmwemmmn
Alla data del 16 aprile 2010, nel portafoglio di proprieta del Credito Valtellinese
residuano n, 310.598 azioni proprie, corrispondenti allo 0,15% del totale azioni
attualmente in circolazione.----

Lart. 12 dello Statuto sociale dispone che con delibera del Consiglio di Ammini-
strazione la Societd pud acquistare o rimborsare proprie azioni, purché l'acquisto
o il rimborso sia fatto nel limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili,
risultanti dall'uliimo bilancio regolarmente approvato, a tali fini destinati dall’ As-
semblea dei Soci.
Le azioni acquistate possono essere dal Consiglio ricollocate oppure annullate, -
11 Presidente riferisce inoltre che:
il quadro normativo di riferimento dell’operativita su proprie azioni prevede che
al di fuori di alcune peculiari fattispecie riconosciute di per sé non suscettibili di
creare effetii manipolativi del mercato (stock option, riduzioni di capitale), le
operazioni di acquisto di azioni proprie debbono essere effettuate esclusivamente
secondo le modalita stabilite dalla Consob all'art. 144-bis Regolamento Emittenti.
Inoltre, dette operazioni debbono rispondere a criteri di massima trasparenza
quanto ai contenuti, in modo da consentire 'esclusione di qualsivoglia {inalita
manipolativa del mercato. A carico dell’emittente, pertanto, gravano una serie di
obblighi informativi sia nei confronti della Consob, sia del mercato (di seguito
sintetizzati). In particolare, si segnalano, tra gli altri, 1 seguenti adempimenti:------
- comunicato price sensitive sut contenuti della delibera del Consiglio di Ammi-
nistrazione relativa al programma acquisto azioni proprie (114 D.lgs 58/98 e
Istruzioni al regolamento di Borsa); -
- messa disposizione del pubblico, prima dell’assemblea convocata per 1attribu-
zione della delega al Consiglio di Amministrazione per operare su azioni proprie,
di un’adeguata informativa e contestuale invio della stessa alla Consob (articoli
73 e 93 del Reg. Emittenti);

comunicato dettagliato sul programma di acquisto antecedente l'inizio delle ope-
raziont (art. 144-bis, comma 3, Reg. Emittentt); —
- comunicato finale dell’esito del programma (art. 144-bis, comma 4, Reg. Emit-

- comunicato mensile di aggiomamento sullo stato di avanzamento del program-
ma di acquisto di azioni proprie (su indicazione di Borsa Italiana),-----------=--------
Oltre alla disciplina che precede, si ricorda anche I’approvazione da parte di Con-
sob, intervenuta net 2009, di due “prassi di mercato™ ai sensi dell’art. 187-ter,
comma 4, TUIFE,
Si tratta di prassi di mercato volte, rispettivamente, al sostegno della liquidita del
mercato (la “Prassi Ammessa n. 17) ed alla costituzione di un ¢.d. magazzino tito-
li {la “Prassi Ammessa n. 27 ¢, insieme alla Prassi Ammessa n. 1, le “Prassi Am-
messe™) che sono state definitivamente approvate dalla Consob con delibera n.
16839 del 19 marzo 2009,
Si ricorda altresi che pia sulla scorta della delibera assembleare dell’anno scorse




il Creval ha potuto, a quanto consta prima societd quotata, costituire, in conformi-
ta alla Prassi Ammessa n. 2, un magazzino titoli da offrire poi in scambio
nell’ambito dell’offerta pubblica di acquisto e scambio promossa con pieno suc-
cesso su Banca Cattolica S.p.A..
Detta soluzione ha consentito, tra I’altro, di effettuare un’acquisizione incremen-
tando nel contempo il numero dei Soci della capogruppo ¢ facendo peraltro si che
i soci della Banca Cattolica potessero continuare a far parte di una realtd popolare
ispirata dagli stessi valori della loro banca.
In quest’ottica pare opportuno prevedere, sin dal momento del conferimento da
parte dell’assemblea della delega ad operare su azioni proprie, la possibilita di ef-
fettuare dette operazioni nell’ambito dell’una o dell’altra Prassi Ammessa, con la
chiara suddivisione dei relativi ammontari massimi.
Alla luce di quanto sopra rappresentato,
“Si propone all'Assemblea dei Soci--
di deliberare, anche in applicazione dell'art. 12 dello Statuto sociale, il rinnovo al
Consiglio di Amministrazione dell'autorizzazione ad effettuare operazioni di ac-
quiste di azioni proprie, nonché di ricollocazione delle stesse, in conformita alla
vigente normativa di legge (artt. 2357 e segg. e art. 2529 del codice civile; art.
132 D.gs. 24.02.1998 n. 58 ¢ successive modificazioni) e regolamentare (art.
144-bis Delibera Consob 11971/99 e successive modificazioni).-
La richiesta di autorizzazione al compimento delle operazioni in esame, ¢ finaliz-
zata:
(a) a favorire la circolazione del titolo nell’ambito di una normale attivita di inter-
mediazione conformemente agh obiettivi individuati dalla Prassi Ammessa n. 1
adottata dalla Consob in data 19 marzo 2009; nonché
(b) all’acquisto di azioni proprie, in conformita alle finalita della Prassi Ammessa
n. 2, “affinché Pemittente possa conservarle e disporne per Peventuale impiego
delle azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di
partecipazioni, con altri soggetti nell’ambito di operazioni di interesse dello stes-
so emittente.- -
In caso di urgenza, il Consiglio di Amministrazione potra prendere a prestito i ti-
toli di cui dovesse necessitare per le finalitd di cui al punto (b) del capoverso che
precede fermo restando Pobbligo di avviare contestualmente ’acquisto, nel ri-
spetto di quanto previsto dalla Prassi Ammessa n. 2, delle azioni proprie da resti-
fuire al prestatori,
In ogni caso, fatto salvo quanto previsto dal 3° comma dell’art. 132 D.Lgs. 58/98,
le operazioni su azioni proprie dovranno essere effettuate in modo da assicurare
la parita di trattamento tra gli azionisti e, tra I’altro:---— -

- le operazioni potranno avvenire, attraverso una pluralita di operazioni, nel pe-
riodo compreso tra la presente Assemblea e la prossima Assemblea chiamata ad
approvare il bilancio relativo all'esercizio che chiuderd al 31 dicembre 2010;--—--

- gli acquisti di azioni propric per la finalita di sostegno alla liquidita riguarderan-
no un quantitativo massimo di n. 4.000.000 di azioni (su un totale attuale di
208.190.813 azioni in circolazione) per un controvalore massimo di
28.000.000,00 di euro, mentre, per le finalitd di acquisto, deposito e disposizione
indicate nella Prassi Ammessa n. 2, gli acquisti di azioni proprie riguarderanno
un quantitativo massimo di n. 6.000.000 di azioni {su un totale attvale di
208.190.813 azioni in circolazione) per un controvalore massimo di
42,000,000, 00 e e e
Gli acquisti di azioni proprie potranno riguardare pertanto in totale un quantitati-




vo massimo di n. 10.000.000 di azioni (su un totale attuale di 208.190.813 azioni
in circolazione) per un controvalore massimo di 70.000.000,00 di euro.-------------
- Oltre a quanto precede, qualora il Consiglio di Amministrazione dovesse ricor-
rere al prestito titoli refativo ad azioni proprie, quest’ultimo non potra avere ad
oggetlo un guantitativo superiore a n. 6.000.000 di azioni per un controvalore
massimo di 42.000.000,00;
- le operazioni sulle azioni proprie poste in essere per finalitd previsie dalla Prassi
Ammessa 1. 1 ¢ dalla Prassi Ammessa n. 2 dovranno rispettare le condizioni ope-
ralive ¢ le restrizioni, con particolare riferimento a limiti quantitativi giornalieri e
modalitd di determinazione del prezzi, rispettivamenie previste dalle relative
Prassi Ammesse;
- il numero delle azioni propric in portafoglio non dovrd comunque superare,
complessivamente, il 3% del totale delle azioni costituenti il capitale sociale;------
- in occasione dell'effettuazione di operazioni di acquisizione di azioni proprie
verra costituita un'apposita riserva per azioni proprie, ai sensi dell'art. 2357-ter
cod. civ.; -
- oltre agli obblighi informativi previsti dalla vigente normativa, si provvedera a
comunicare mensilmente al mercato lo stato di avanzamento del programma di
acquisto delle azioni".
Si propone infine di dare mandato al Presidente e al Direttore Generale, in via tra
loro disgiunta, al fine di dare attuazione alla presente delibera, oltre che di in-
trodwre nella stessa eventuali variazioni o integrazioni che fossero richieste o
suggerite dalle Autorita di Vigilanza o dalla socicta di gestione del mercato.”--n--
11 Presidente chiede all’Assemblea se vi sono interventi in ordine al punto trattato.
INTERVENTO DEL SOCI0 ADRIANO GANDOLA.
Ritiene che I'acquisto di azioni proprie pud essere utile quando occormre fare uno
scambio di azioni, come & avvenuto con la Banca Cattolica, a valore di libro; sa-
rebbe un criterio uguale ¢ probabilmente sarebbe stato a vantaggio del Credito
Valtellinese. Con la Cattolica questo non ¢ avvenuto e chiede di sapere 1l valore
di libro della stessa.
Ritiene che fare trading sulle proprie azioni pu¢ determinare una perdita come gli
sermbra sia avvenuto.
INTERVENTO SOCIO GIUSEPPE TOCCHETTI e
Non riesce a capire la destinazione fino a 70.000.000 di Euro per l'acquisto di
azioni proprie, in un momento in cui ¢'é bisogno di mezzi per aumentare le risorse
e per fare anche acquisizioni. -

Nel caso di scambio di azioni con la Banca Cattolica, 1 soci di quest'ultima hanno
perso il 15%, per cui sarebbe stato meglio piuttosto che effettuare scambi di azio-
ni, pagare in denaro. --

Si dichiara contrario guindi all'accantonamento della somma per l'acquisto di
azioni proprie.
Risponde il Direttore Generale comunicando al socio Gandola che il valore di li-
bro della Banca Cattolica a fine 2009 ¢ di 45,7 euro. Riguardo 'oggetto delle de-
libera ricorda ai soci che la proposta che viene sottoposta & quella di dare una fa-
coltd al Consiglio per la costituzione del magazzino titoli. E' una facoltd ¢ non ¢
detlo che venga utilizzata. Ma ¢ meglio avere questa elasticita perche, diversa-
mente, ove si creasse lopportunita per utilizzare in scambio le azioni delta banca,
sarebbe necessario riconvocare un'assemblea dei soct con un evidente dispendio
di costl.
Ci tiene a riferire all'assemblea che oggi il Credito Valtellinese é ['upica banca




quotata in Italia che segue questo criterio di massima trasparenza adottando que-
sta nuova modalitd operativa che CONSORB ha introdotto.
Seguendo questa linea, 'anno scorso ¢ stato costituito, con l'approvazione dell'as-
semblea, il magazzino titoli, utilizzato poi per 'OPASc su Banca Cattolica.-~------
E' vero che il valore del titolo del Credito Valtellinese che i soci della Banca Cat-
tolica hanno avuto in cambio ha avuto una limatura, ma comunica che la setti-
mana dopo i soci della zona di Viterbo e Montefiascone hanno sottoscritto piu di
3.000.000 di Eure di obbligazioni convertibili derivanti dalle azioni ricevute, dan-
do una dimostrazione di particolare rilievo alla capogruppo. —---
Fa notare che nelle trattative si ¢ sempre in due, per cui non ¢ uno solo che pud
decidere quello che vuole fare, dare azioni o pagare in denaro. La banca ha pre-
ferito, nell'operazione Banca Cattolica, dare azioni della capogruppo per consen-
tire ai soci di mantenere la loro qualita di soci di una Banca Popolare Cooperati-
va. -

Al termine della discussione, il Presidente invita Assemblea ad assumere le refa-
tive deliberazioni

L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Credite Valtellinese s.c., oggi riunita,
preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione, per alzata di mano----
voti favorevoli: maggioranza
voti contrari: Gabriele Nagni, Giuseppe Tocchetti, Adriano Gandola (portatore di
numero due deleghe per conto dei Soci: Roberto Gandola e Nicoletta Gramatica)
e Silvio Dalli Cardillo {portatore di numero due deleghe per conto dei Soci: Vira
Skub e Alberto Quadrio)
astenuti: nessuno- e
delibera

1) di rinnovare al Consiglio di Amministrazione l'autorizzazione ad effettuare
operazioni di acquisto di azioni proprie, nonché di ricollocazione delle stesse, in
conformiia alla vigente normativa di legge (artt. 2357 ¢ segg. e art. 2529 del codi-
ce civile; art. 132 D.lgs. 24.02.1998 n. 58 e successive modificazioni) ¢ regola-
mentare (art. 144-bis Delibera Consob 11971/99 ¢ successive modificazioni).-—---
L'autorizzazione al compimento delle operazioni in esame, & finaglizzata:-------—--—-
(a) a favorire la circolazione del titolo nell’ambito di una normale attivita di inter-
mediazione conformemente agli obiettivi individuati dalla Prassi Ammessa n. 1
adottata dalla Consob in data 19 marzo 2009; nonché-——
(b) all’acquisto di azioni proprie, in conformita alle finalitd della Prassi Ammessa
n. 2, “affinché I’emittente possa conservarie e disporne per I’eventuale impiego
delle azioni ceome corrispettive in operazioni straordinarie, anche di scambio di
partecipazioni, con aliri soggetti nell’ambito di operazioni di interesse dello stes-
5O emittente.

In caso di urgenza, il Consiglio di Amministrazione potra prendere a prestito i ti-
toli di cui dovesse necessitare per le finalita di cui al punto {b) del capoverso che
precede fermo restando I’obbligo di avviare contestualmente 1’acquisto, nef ri-
spetto di quanto previsto dalla Prassi Ammessa n. 2, delle azioni proprie da resti-
tuire ai prestatori.
In ogni caso, fatto salvo quanto previsto dal 3° comma dell'art. 132 D.Lps. 58/98,
Ie operazioni su azioni proprie dovranno cssere effetiuate in modo da assicurare
la parita di trattamento tra gli azionisti e, tra ’altro;----
~ le operazioni polranno avvenire, attraverso una pluralitd di operazioni, nel pe-
rindo compreso tra ja presente Assemblea e la prossima Assemblea chiamata ad




approvare il bilancio relativo all'esercizio che chiudera al 31 dicembre 2010;------
- gl acquisti di azioni proprie per la finalitd di sostegno alla liquidita riguarderan-
no un quantitativo massimo di n. 4.000.000 di azioni (su un totale attuale di
208.190.813 aziomi in circolazione) per un controvalore massimo di
28.000.060,00 di euro, mentre, per le finalitd di acquisto, deposito ¢ disposizione
indicate nella Prassi Ammessa n. 2, gli acquisti di azioni proprie riguarderanno
un quantitativo massimo di n. 6.000.000 di azioni (su un totale attuale di
208.190.813 azioni in circolazione) per un controvalore massimo di
42.000.000,00.
Gl acquisti di azioni proprie potranno riguardare pertanto in fotale un quantitati-
vo massimo di n. 10.000.000 di azioni (su un totale attuale di 208.190.813 azioni
in circolazione) per un controvalore massimo di 70.000.000,00 di euro.----------—-
- Oltre a quanto precede, qualora il Consiglio di Amministrazione dovesse ricor-
rere al prestito iitoli relativo ad azioni proprie, quest’ultimo non potra avere ad
oggetto un quantitativo superiore a 1. 6.000.000 di azioni per un controvalore
massimo di 42.000.000,00; ——

- le operazioni sulle azionl proprie poste in essere per {inalitd previste dalla Prassi
Ammessa n. | e dalla Prassi Ammessa n. 2 dovranno rispettare le condizioni ope-
rative e le restrizioni, con particolare riferimento a limiti quantitativi giornalieri e
modalitad di determinazione dei prezzi, rispettivamente previste dalle relative
Prassi Ammesse;
- il numero delle azioni proprie in portafoglio non dovra comunque superare,
complessivamente, il 3% del totale delle azioni costituenti il capitale sociale;------
- in occasione dell'effettuazione di operazioni di acquisizione di azioni proprie
verra costituita un'apposita riserva per azioni proprie, ai sensi dell'art. 2357-ter
cod. civ.;
- olire agli obblighi informativi previsti dalla vigente normativa, si provvedera a
comunicare mensilmente al mercato lo stato di avanzamento del programma di

acquisto delle azioni".
2"} di dare mandato al Presidente e al Direttore Generale, in via tra loro disgiun-
ta, al fine di dare attuazione alla presente delibera, oltre che di introdurre nella
stessa eventuali variazioni o integrazioni che fossero richieste o suggerite dalle
Autorita di Vigilanza o dalla societd di gestione del mercato.- -
Il Presidente passa, quindi, alla trattazione del punto 3. all'ordine del giorno che
prevede: "3. Aggiornamento delle Politiche retributive di Gruppo; delibere ine-
rentt ¢ conseguenti.”
Rammenta che I’Assemblea ordinaria della banca, in data 19 settembre 2009, ha
approvato il documento “Credito Valtellinese, politiche retributive di gruppo”,
redatto sulla basc delle disposizioni in materia di organizzazione e governo socie-
tario emanate daila Banca d’ltalia. Il documento era stato poi trasmesso all’Orga-
no di Vigilanza.--- s
Al riguardo la Banca d’ltalia, lo scorso 25 marzo ha inviato una lettera nella qua-
le richiedeva 1’inserimento di ulteriori elementt informativi all’interno del docu-
mente, nonché 'aggiornamenta del documento - sulla base delle linee guida ema-
nate dal “Financial Stability Board” il 28 ottobre 2009 e recepite in una specifica
informativa indirizzata dall’Organo di Vigilanza alle banche italiane, segnata-
mente quelle a carattere “sistemico” - atfraverso una riformulazione del documen-
1o da sottoporre alle valutazioni dell”’ Assemblea convocata per approvare il bilan-
cio 2009. e e e e
Il documento sulle Politiche Retributive del Gruppo Credito Valtellinese & stato




pertanto riformulato secondo le indicazioni richieste dalla Vigilanza ed & stato
quindi approvato dal Consiglio di Amministrazione della banca in data 13 aprile
scorso con il parere favorevole del Collegio Sindacale, dopo essere stato pre-
ventivamente esaminato dal Comitato per la remunerazione, istituito all’interno
del Consiglio, che ha espresso parere favorevole sui contenuti del documento me-
desimo, che si allega al presente atto sotto la lettera "E", quale sua parte inte-
grante e sostanziale.
Al riguardo si illustrano i prineipali contenuti confermati ed integrati rispetto al
documento approvato dall’ Assemblea dello scorso 19 settembre.
Il documento si suddivide in due parti:
- una prima parte che riporta i principi generali ai quali si impronta la politica di
remunerazione presso le banche del gruppo ¢ che riprende — con una modalita pin
schematica e sintetica- 1 contenuti del previgente documento;
- una seconda parte che specifica nel dettaglio i criteri applicativi dei richiamati
principi negli specifici ambiti presi in considerazione. Essa ¢ stata dettagliata-
mente riformulata sulla base di quanto richiesto,
In particolare:
- all’interno del paragrafo 2.1. - Processi gestionali: sono stati dettagliati gli orga-
ni ed i processi che sovrintendono alle politiche di remunerazione; ¢ stata altresi
inserita la previsione di istituzione di un “comitato di valutazione per il personale
dirigente™;
- all’interno del paragrafo 2.2 e 2.3 - Personale dipendente: sono stati dettagliati
gli istituti di remunerazione variabile a breve termine attualmente adottatr dalla
banca: i} premio aziendale (determinato da accordo negoziale con le organizza-
zioni sindacali); il premio da valutazione ed il premio per attivita di rete (legati
alla valutazione segnatamente qualitativa delle prestazioni). E stato rimarcato che
il gruppo non utilizza attualmente piani di incentivazione. Qualora il Consiglio di
Amministrazione dovesse eventualmente deliberare ’adozione di piani di incenti-
vazione, la relativa proposta verra portata all’attenzione dell”Assemblea attraver-
$0 una integrazione del documento “Politiche retributive di groppo” ~w-rmmmmme-eam-
- E stata poi inserita una puntuale indicazione secondo la quale 1’incidenza per-
centuale della componente di remunerazione variabile di breve termine a livello
agpregato di gruppo non potra superare il valore del 15% rispetto alla componen-
te fissa di retribuzione. A corredo di questa previsione sono stati indicati i criteri
applicativi che annualmente il Consiglio di Amministrazione prende in considera-
zione per pervenire alla determinazione dell”importo complessivo della remune-
razione variabile di breve termine (premio aziendale, premio valutazione e pre-
mio attivita rete) da riconoscere. -
- Sono stati inoltre dettagliati 1 limiti di incidenza percentuali della componente di
remunerazione vatiabile a breve termine a livello individuale per singoli Divigen-
ti, Quadri Direttivi ed Aree Professionali: detia percentuale é staia determinata
entro il valore massimo del 20%.
- Per i dirigenti con responsabilita strategiche (direzione generale della banca ca-
pogruppo) detto valore massimo & fissato al 15%.
- Nel ribadire che la banca non utilizza attualmente piani di incentivazione ¢ che,
nella eventuale adozione, la loro consistenza ¢ carafteristiche costituiranno ogget-
to di integrazione del documenio ¢ quindi di approvazione assembleare, si & pre-
cisato che in ogni caso il compenso derivante dalla partecipazione a detti piani
per Dirigenti, Quadri Direttivi ¢d Aree Professionali non potra superare la per-
centuale del 10% della remunerazione fissa. Per 1 dirlgentl con responsabilita




strategiche questa quota percentuale massima ¢ determinata nel 20%.-------------—--
- Nel paragrafo 2.5 — conclusione del rapporto di lavoro: si ¢ precisato che in caso
di cessazione dal servizio per il personale si potra “...prevedere if riconoscimento
di una incentivazione all’esodo con criteri riconducibili alle previsioni contrattua-
li....Per alcuni dipendenti, distintisi particolarmente per merito e fidelizzazione
all’azienda, ..al raggiungimento dell’eta pensionabile potra essere riconosciuto un
escomio di importo non superiore a due annualita di refribuzione del dipendente
stesso...” -

- Nel Paragrafo 2.6 - Consiglio di Amministrazione: sono state precisate le moda-
litd applicative della norma da adottare per la determinazione delle indennita per
gli Amministratori. A tal fine il documento riporta una griglia di importi massimi
di nferimento che possono essere applicate per 1'attribuzione — da parte del Con-
siglio ¢ in conformita del Codice Civile - di emolumentt a fronte di particolari in-
carichi (Presidente, Vice Presidente, Amministratore Delegato, Incarichi partico-
lari). In particolare vengono definite 4 tipologie di banca presenti nel Gruppo:
Capogruppoe, banca maggtore (oltre 100 filiali ed oltre 500 addetti), banca piccola
(oltre 25 filialt e oitre 25 addetti) ed altra banca, cui sono connessi diversi livelll
di remunerazione.
Vengono inoltre presi in considerazione 3 parametri di riferimento: I’importanza
dell’incarico a livello di responsabilita della posizione, il posizionamento della
banca e I’impegno per funzioni istituzionali. I parametri vengono adottati con ri-
ferimento al singolo caso: gli importi sono cumulabili. -
Le richiamate disposizioni di vigilanza prevedono inoltre, nelle loro linee appli-
cative, che all’Assemblea deve essere assicurata adeguala informativa sull’attua-
zione delle politiche di remunerazione.
In particolare, ’informativa ex post sull’attuazione delle politiche remunerative
deve essere prevalentemente di tipo quantitativo, volta ad informare in merito alle
effettive modalita di applicazione delle politiche di remunerazione, con particola-
re riguardo alle componenti variabili, e soprattutto evidenziarne la coerenza con
gli indirizzi e gli obiettivi definiti,----- -
1l Presidente cede la parola al Direttore Generale che attraverso una presentazio-
ne fornira all’ Assemblea la suddetta informativa.
Prende 1a parola il Direttore Generale rag. Miro Fiordi il quale avvalendosi di una
proiezione videografica proiettata sugli schermi a corredo della relazione effet-
tuata dal Presidente, illustra all'Assemblea ['attuazione delle politiche retributive
relative presso il gruppo Credito Valtellinese.—- -

Ricorda che i dipendenti a fine d'anno erano 4.415; nel corso dell'anno si sono
avute 196 assunzioni e 126 cessazioni; per la Capogruppo, l'organico a fine 2009
era di 1.020 dipendenti con 54 assunzioni ¢ 25 cessaziom. Mostra attraverso una
slide l'organico ripartito per ciascuna banca o societd del Gruppo ¢ sotiolinea co-
me nelle banche territoriali e quindi in quelle che fanno l'attivita commerciale la-
vora 1'86% del totale delle risorse umane impiegate nel Gruppo. Abbiamo un'eta
media molto bassa, 40,9 anni, siamo mediamente, come si vede nella slide, quasi
due anni pill giovani, rispetto al dato di sistema bancario nazionale; nella capo-
gruppo, ancora di meno, 40,3 come eta media dei dipendenti. Continua a crescere
la percentuale di dipendenti laureati, oramai siamo sopra il 40% a fine 2009 e sia-
mo 10 punti sopra la media del sistema bancario italiano. La percentuale di lau-
reati in Capogruppo ¢ circa del 36%. I Personale ha anzianita media di 13,1 anni
a livello di Gruppo e circa di 14 anni a livello della banca Capogruppo. 11 70%
dei dipendenti lavora diretiamente in filiale; pot - per arrivare all'85% circa im-




picgato presso le banche territoriali - va tenuto presente evidentemente che alcuni
dipendenti sono collocati nelle direzioni crediti e nei servizi centrali delle ban-
che; e, il sistema & fermo su una percentuale di impiego delle risorse in filiale in-
feriori al Gruppo Creval, pari al 64%. Circa 1'1,5% dei dipendenti hanno la qua-
lifica di Dirigenti, i Quadri Direttivi sono il 32,7% e le aree professionali in cui &
suddivisa l'attivita dei nostri impiegati & pari al 66% circa. Se confrontiamo que-
sti dati con i dati medi di sistema, vediamo che abbiamo un po' meno dirigenti ri-
spetto aila media di sistema - che ¢ attestata al 2,2% - e anche gualche cosa meno
di Quadri Direttivi; questo dipende anche molto dalle conformazioni organizzati-
ve det singoli Gruppi che variano naturalmente da un caso all'altro. Per quanto ri-
guarda le aree professionali, come ¢ evidenziato nella slide, vi sono 68 dirigenti
nel Gruppo, di cui 22 in Capogruppo, ma ricorda che parte di questi sono poi co-
mandati presso altre unita del Gruppo; 1.440 Quadri Direttivi, 2.907 collaboratori
nelle altre aree professionali. Per quanto riguarda l'applicazione dei criteri relativi
alle politiche retributive, innanzitutto sottolinea che la parte di remunerazione va-
riabile accordata nel Gruppo per tuite le categorie in cui ¢ suddiviso il personale,
¢ stata grosso modo circa dell'8,8%, quindi abbastanza contenuta. Da che cosa
viene questa retribuzione variabile? viene da tre elementi; il primo ¢ il premio
aziendale, cosi come previsto dal contratto di lavoro nazionale, poi definito nei
criteri applicativi da un accordo integrativo a livello del Gruppo; il secondo & il
premio da valutazione, quindi 1 riconoscimenti che a fine anmo vengono dati ai di-
pendenti pitt meritevoli sulla base della valutazione che viene faita dai loro re-
sponsabili sull'operato dell'anno e i terzo, sempre di remunerazione variabile, &
collegato al cosi detto premio per 'attivitd di rete destinato, questo, completamen-
te a chi opera in filiale, quindi fa attivita commerciale e che ¢ correlato al rag-
giungimento di determinati obiettivi di qualita del servizio e di gestione comples-
siva delle relaziom. Non ¢'¢, come il Presidente ha gia ricordato, un piano di in-
centivazione a medio e lungo termine nemmeno per il fop-management; questo,
laddove si vorra introdurre, dovra preventivamente essere approvato da una deli-
bera assembleare.
Non ci sono evidentemente premi per dipendenti € quadri che si occupano di fun-
zioni di controllo e naturalmente, per quanto riguarda 1 nostri organi sociali, 1 cui
compensi sono quelli deliberati dall'assemblea dei Soci; le indennita riconosciute
per incarichi particolari sono state determinate con deliberazioni specifiche dei
Consigli di Amministrazione, nel pieno rispetto della normativa. Nemmeno per
ghi organi sociali & prevista alcuna forma di remuncrazione variabile. Non ci sono
poi remunerazioni aggiuniive olire a quelle dell'assemblea per 1 componenti degli
organi di controllo. Come vedete, la percentuale di variabile sul fisso delle re-
tribuzioni applicate nel Gruppo, ¢ abbastanza stabile. Nel 2009 come detto,
1'8,8%, ma vedete che non ci sposta negli ultimi anni da queste dato. Per quanto
riguarda in particolare i dali e come & la composizione di quel tre elementi, dalla
slide risulta che i piani di incentivazione sono sempre a zero perché non sono sta-
t1 applicati; 1l premio aziendale, come da previsione di contratto, ha assorbito nel
2009 circa it 52% del totale del variabile, un quarto & stato assegnato con i pre-
mio di valutazione e un 22% come premio a chi svolge l'attivitd in rete. In termini
assoluti questi sono i numert: 183 milioni il totale delle retribuzioni fisse per cir-
ca 4.400 dipendenti del Gruppo, poi ci sono stati 8,3 milioni di premio aziendale,
come da previsione contratinale, 4,1 milioni per le valutazioni ¢ 3,6 milioni come
premi dati al personale di rete per il raggiungimento degli obbiettivi. Per quantio
riguarda la Capogruppo questi sono i dati: 45,3 milioni per le retribuzioni fisse,




2,2 milioni per la componente di premio aziendale, 1,3 milioni per il premio di
valutazione, 775 mila Euro per il premio di attivita di rete.
Si allega al presente atto sotto la lettera "F", quale sua parte integrante e sostan-
ziale, informazione del Presidente sugli esiti delle verifiche condotte dalle com-
petenti funzioni di controllo interno del Gruppo in merito all'adeguatezza ¢ alla
rispondenza al quadro normativo delle politiche e delle prassi di remunerazione
adottate.
Il Presidente da quindi lettura della proposta di delibera:
"Signori Soci, alla luce di quanto illustrato, Vi invitiamo ad approvare, in sede di
Assemblea ordinaria, il documento “Politiche retributive di Gruppo™."--------------
Non essendoci interventi si passa alla votazione.
Delibera relativa al punto 3. all'ordine del giorno--------------------
1’ Assemblea ordinaria dei Soci del Credito Valtellinese s.c., preso atto della pro-
posta del Consiglio di Amministrazione, per alzata di mano-—
voti favorevoli: maggioranza--
voti contrari: Gabriele Nagni -
astenuti: Silvio Dalli Cardillo (portatore di numero due deleghe per conto dei So-
ci: Vira Skub e Alberto Quadrio)

delibera

- di approvare il documento contenente le politiche di remunerazione a favore de-
gli Organi sociali, del personale ¢ dei collaboratori esterni, nel rispetto del con-
tenimento del rischio ed in coerenza con le finalita ed i valori fondanti del Credi-
to Valiellinese.~--- -
11 Presidente passa quindi alla trattazione del punto 4. all'ordine del giorno che
prevede: "4. Nomina del Consiglio di Amministrazione; proposta di nomina di 15
Amministratori per il'triennio 2010-2012."
1l mandato all’Organo Amministrativo della banca viene a cessare con approva-
zione del bilancio relativo all’esercizio 2009, per cui quest’ Assemblea & chiamata
ad approvare la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione.
In proposito ricorda che 'articolo 30 dello Statuto Sociale stabilisce che il Consi-
glio di Amministrazione della Societa & composto da un numero di membri non
inferiore a 12 ¢ non superiore a 18, eletti dall’ Assemblea tra le persone dei Soci,
previa determinazione del numero.
A questo riguardo il Consiglio di Amministrazione si ¢ dichiarato favorevole a
mantenere invariato I"attuale numero di 15 Consiglieri -~
Per la nomina di Amministratori I’art, 32 dello Statuto sociale prevede che essa
avvenga sulla base di liste di candidati contenenti un numero di candidati pari al
numero di Amministratori da nominare, secondo quanto indicato nell’avviso di
convocazione dell’ Assemblea, sottoscritte da uno o pit Soci, iscritti a Libro Soci
da almeno novanta giomi ¢ aventi diritto di intervenire e votare in Assemblea,
che detengano complessivamente una quota di partecipazione non inferiore allo
0,3% del capitale sociale, oppure da almeno 500 Soci, qualunque sia la partecipa-
zione del capitale sociale da essi detenuta. Dette liste devono essere depositate
presso la sede sociale almeno 15 giorni prima della data fissata per I’ Assemblea
in prima convocazione, € nel rispetto delle altre modalitd previste dali’articolo
medesimo.
Al riguardo, fa presente che in data 30 marzo 2010, & stata depositata presso la
sede sociale una lista - sottoscritta da n. 1.531 soci aventi diritto di voto in as-
semblea — per la candidatura dei seguenti NOMINALIVE:-mmmmmmmmmmmmmnmm s n
Giovanni De Censi;-- uren




Fabio Bresesti;
Gabriele Cogliati;-
Michele Colombo;

Paolo De Santis;
Miro Fiordi;
Aldo Fumagalli Romario;

Gian Maria Gros - Pietro;
Franco Moro;
Angelo Maria Palma;
Valter Pasqua; -
Alberto Ribolla;
Paolo Scarallo; -
Giuliano Zuccoli;
Paolo Stefano Giudici.
Il Presidente fa presente che i candidati Fabio Bresesti, Paolo De Santis e Paolo
Stefano Giudici risultano in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalle
norme statutarie e dall’147-ter, 4 comma, del Decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58,

La firma dei Soci sottoscrittori della lista € stata autenticata, a norma di Statuto,
da Dirigenti e Quadri Direttivi della Banca e di altre societa del Gruppo apposi-
tamente delegati dal Consiglio di Amministrazione.
Unitamente alla lista suddetta, sono stati altresi depositati ¢ messi a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, la societa di gestione del mercato ¢ nel pro-
prie sito internet della banca, 1 seguenti documenti:- -
- le dichiarazioni con cui i singoli candidati accettano la candidatura e si qualifi-
cano come amministratore “indipendente” o “non indipendente” ai sensi del Co-
dice di autodisciplina delle societa quotate adottato dalla Societa, nonché, per tre
dei suddetti candidati, anche ai senst dell’art. 148 comma terzo del D.Lgs 24 feb-
braio 1998 n. 58; ed attestano altresi, sotto la propria responsabilita, I inesistenza
di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché 1’esistenza dei requisiti pre-
scritti dalla normativa vigente ¢ dallo Statuto per ricoprire la carica di Ammini-
stratore.-----
- il curriculum professionale dei candidati.
I1 Presidente richiama poi la procedura di votazione prevista dalle vigenti disposi-
zioni dello Statuto e del regolamento delle Assemblee del Credito Valtellinese;---
- a norma dell’art. 26 dello Statuto la nomina alle cariche sociali si fa a schede se-

grete;
- le schede di voto sono state predisposte secondo modelli uniformi e recano la
firma a stampa del Presidente; i voti espressi su schede non conformi sono nulli
{art. 24 Regolamento).
Il volo deve essere espresso con una crocetta apposta nel quadrato riportato a
fianco di ogni singola lista. Pertanto, la scheda su cui non ¢ riportata alcuna cro-
cetta o aliro scgno si intende bianca. —
Se risulta votato un singolo nominativo, si intende votata la lista di appartenenza
del nominativo.
Se vi sono aggiunte rispetto ai nominativi indicati nella scheda, la scheda si inten-
de nulla; inoltre, qualsiasi altra annotazione comungue atta all’identificazione del
votante rende nulla la scheda (art. 32 Regolamento). —
Con I’occasione il Presidente vuole esprimere un sentito ringraziamento ai Consi-
glieri e Sindaci che usciranno dalla banca, per anzianitad d’eta o di servizio o per




esigenze di rotazione: il dott. Mario Cotelli, che ¢ stato nel Consiglio per un lun-
go periodo e che continuera ad operare nel Gruppo; il dott. Maurizio Quadrio i
cui pressanti impegni di lavore lo hanno chiamato a concentrarsi su aliri incari-
chi; il prof. Giovanni Continella, che dal momento dell’ingresso nel Gruppo della
Banca popolare di Acireale ha rappresentato la Sicilia nell'ambito del Consiglio
con grande disponibilita; 1'ing. Vico Valassi, per la sensibilita e disponibilita di-
mostrata in questo triennio.
1l Presidente presenta i candidati della lista depositata a norma dell’art. 32 dello
Statuto.
11 Presidente segnala che vi sono quattro nominativi che per la prima volta vengo-
no candidati alle funzioni Consiliari:
1. rag. Miro Fiordi: nato a Sondrio nel 1956, ¢ Iattuale Direttore Generale del
Credito Valtellinese, nominato dal Consiglio di Amministrazione il 1° maggio
2003. I consigliere dell'Associazione Bancaria Italiana, della Cassa di Risparmio
di Fano - banca del Gruppo Creval - dell’Istituto Centrale delle Banche Popolari
Italiane e di SI Holding; ¢ altresl membro del Comitato Direttivo del Consorzio
PattiChiari.
2. prof. Gian Maria Gros Pietro: nato a Torino nel 1942, professore Ordinario di
Economia dell’ Impresa presso la Facolta di Economia della Luiss Guido Carli, di
cui dirige il Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali. Dal dicembre 2003
& Presidente di Federtrasporto, federazione delle imprese di trasporto aderenti a
Confindustria. E alirest Vice Presidente dell”Aiscat, 1’ Associazione delle Societa
concessionarie autostradali e dell’l.G.IL., Istituto per le Grandi Infrastrutture.
Inoltre, & membro della Giunta Direttiva e del Consiglio Generale dell’ Assonime,
della Giunta di Confindustria, nonché Rappresentante Generale nella Giunta
dell’Unione degli Industriali di Roma. Dal novembre 1999 fino a maggio 2002 ¢
stato Presidente dell’Eni. Ha altresi ricoperto il ruolo di Presidente dell’IRL E’
inolire Presidente del Credito Piemontese. -
3. dott. Paolo Scarallo: nato a Napoli nel 1950, viene assunto nel 1973 dalla Ban-
ca d'Italia dopo aver vinto il concorso. Ha poi ricoperto incarichi di prestigio ¢ a
crescente responsabilitd presso 1’Organo di Vigilanza: fino a febbraio 2010 ¢ sta-
to Vice Direttore Vicario della Sede di Roma. E Cavaliere defl'Ordine al merito
della Repubblica Italiana. Nelb’ambito del Gruppo ha recentemente assunto la ca-
rica di Presidente del Credito Siciliano.
4. prof. Paolo Stefano Giudici: nato a Sondrio nel 1965 Professore Ordinario di
statistica presso il dipartimento di statistica ed economia applicate, facolta di
Scienze Politiche dell'Universita di Pavia. Fino a marzo 2010 & stato amministra-
tore di Bancaperta, banca del Gruppo Creval ed ha inoltre ricoperto sino al 2008
la carica di Consigliere di Amministrazione di Valdisotto Servizi S.p.A..———--—-—-
1 rimanenti undici sono i seguenti Consigliert in scadenza: -
. dott. Gievanni De Censi - --

. sig. Fabio Bresesti----
. sig. Gabriele Cogliati;-
. dott. Michele Colombo;-————emmm s e o s st s s s s o
. dott. Paolo de Santis.-
. ing. Aldo Fumagalli Romario;---- -
. rag. Franco Moro; -
. prof. Angelo Maria Palma;-
. ing. Valter Pasqua;

10. ing. Alberto RibDOIar--mr oo oo




11, ing. Giuliano Zuccoli,
1l Presidente informa che I’ing, Fumagalli Romario ricopre attualmente la carica
di consigliere in Centrobanca SpA, societa del Gruppo Unione Banche Italiane.---
Al riguardo informa che 1’art. 2390 del Codice Civile — Divieto di Concorrenza —
prevede tra 1’altro che gli amministratori non possono essere amministratori in
societd concorrenti, salvo autorizzazione dell’ Assemblea.-—
In considerazione dell’elevata professionalitd ed esperienza manageriale che ca-
ratterizzano il candidato ¢ dell’interesse da parte della Banca di avvalersi di tali
preziose capacitd il Presidente chiede all'Assemblea, ai sensi del richiamato arti-
colo del codice civile, I'autorizzazione affinché 1’ing. Aldo Fumagalli Romario
possa assumere 1’incarico di Consigliere di Amministrazione del Credito Valtelli-
nese
L'Assemblea approva a maggioranza
voti contrari: Gabriele Nagni e Luca Perazzoli (rappresentante legale della FSP
Srl)
astenuti: Silvio Dalli Cardillo (portatore di numero due deleghe per conto dei So-
ci: Vira Skub e Alberto Quadrio) mor
Sull'argomento "nomina del Consiglio di Amministrazione" interviene il socio
Borlenghi, il quale ¢ favorevole alla votazione della lista proposta ¢ ringrazia gli
amministratori riproposti in quanto hanno operato bene, con saggezza, professio-
nalitad ed onestd € porge auguri vivissimi per i nuovi candidati.-
Vivissimi complimenti al Rag. Fiordi, Direttore ¢ proposto anche come Consi-
gliere; ¢ un giovane banchiere molto preparato, di ampio profilo, con programmi
ambiziosi e determinati.
INTERVENTO DEL SOCIO GIUSEPPE TOCCHETTI------—— e
Quale piccolo socio non & contento che vi sia una sola lista, per cui non pud
esprimere delle proprie preferenze, conseguentemente non VOtera. —---—-—---rrmmmmwman
Interviene anche il signor Perazzoli su un argomento non pertinente.——--—------------
Risponde il Presidente precisando che lo statuto, che & stato approvato dall'as-
semblea, stabilisce che la nomina del Consiglio di Amministrazione avviene su li-
ste presentate dai soci; non ¢'¢ la possibilita di scegliere tra i candidati della lista
proposta e quindi di esprimere delle preferenze, -
In passato il criterio era diverso, ¢'era una lista presentata dal Consiglio di Ammi-
nistrazione, c'era la possibilita di presentare delle liste da parte di chiunque ed
esprimere voti di preferenza. Come da statuto, oggi le liste devono essere presen-
tate dai soci con 1 criteri dell'articolo 32 dello statuto sociale e quella unica pro-
posta & stata presentata da oltre 1.500 soci.-
I Presidente passa quindi alla trattazione del punto 5. all'ordine del giorno che
prevede: "5. Determinazione del compenso degli Amministratori."emeee e
L’art. 41 dello Statuto sociale prevede che ai componenti il Consiglio di Ammini-
strazione, olire al rimborso delle eventuali spese sostenute in ragione del loro in-
carico siano riconosciuti compensi per la carica e gettoni di presenza per la parte-
cipaziong alle sedute del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Esecutivo e
deglt altri eventuali Comitati Consiliari, da fissarsi con deliberazione dell’ Assem-
blea dei Soci.
Si propone che per i triennic 2010 - 2012 i compensi degli Amministratori ven-
gano stabiliti nel seguente modo:
- indennita di carica annua per Consigliere: 50.000 euro (rispetto ai 35.000 euro
stabiliti per il precedente triennio);-- —
- gettone di presenza per fe riunioni del Consiglio di Amministrazione, del Comi-




tato Esecutivo e per le riunioni dei Comitati interni istituiti anche suilla base
dell'adesione al codice di autodisciplina delle societa quotate: 750 euro (invariato
rispetto al precedente triennio).
Non essendoci interventi, si procede quindi alla votazione, per alzata di mano,
sulla delibera al punto 5.) dell'ordine del giomo.
Delibera relativa al punto 5. all'ordine del giomo--rmmrmmr-mr-rmmmmnun
L’ Assemblea ordinaria dei Soci del Credito Valtellinese s.c., per alzata di mano--

voti favorevoli: maggioranza
voti contrari: Gabriele Nagni, Giuseppe Tocchetti e Giuseppe Ruscio (portatore
di una delega per il Socio: Maria Luisella Maggioni)
tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione presenti mi comunicano di
astenersi sull'argomento - -
delibera

- di determinare per il triennio 2010-2012 i compensi degli Amministratori nel se-
guente modo:
== indennita di carica annua per Consigliere: 50.000 euro; -
= gettone di presenza per le riunioni del Consiglio di Amministrazione, del Comi-
tato Bsecutivo e per le riunioni dei Comitati interni istituiti anche sulla base
dell'adesione al codice di autodisciplina delle societa quotate: 750 euro.-------------
11 Presidente passa, quindi, alla trattazione del punto 6. all'ordine del giorno che
prevede: "6. Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2010-2012."--------—----
Il mandato all’Organo di Controllo della banca nominato per gli esercizi 2007
-2009 e composto da:
dott. Roberto Campidori (Presidente)
dott. Angelo Garavaglia e dott. Alfonso Rapella (Sindaci effettivi)------------—-——-—-
dott. Aldo Cottica e prof. Gabriele Villa (Sindaci supplenti)
viene a cessare con I’ approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2009 -----—---
L’articolo 45 dello Statuto Sociale stabilisce che il Collegio Sindacale & nominato
dall’Assemblea ordinaria ed & composto da tre Sindaci effettivi e due Sindaci
supplenti, in possesso dei requisiti prescritti dalla legge.-—
Analogamente a quanto previsto per la nomina degli Amministratori, anche la no-
mina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste depositate presso la sede
sociale almeno quindici giomi prima della data fissata per 1’ Assemblea in prima
convocazione e sottoscritte da uno o pitt Soci che detengano complessivamente
una quota di partecipazione non inferiore allo 0,3% del capitale sociale, oppure
da almeno 500 Soci qualunque sia la partecipazione del capitale sociale da essi
detenuta e nel rispetto delle altre modalita previste dall’art. 46 dello Statuto so-
ciale.---
Inoltre, I’art. 144 sexies del Regolamento Emittenti prevede al comma 5 che “nel
caso i cui alla data di scadenza del termine dei 15 giorni sia stata depositata una
sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che, in base a quanto stabilito
nel comma 4, risultino coilegati tra loro ai senst dell'articolo 144-quinquies, pos-
sono essere presentate liste sino al quinto giorno successivo a tale data. In tal ca-
so le soglie eventualmente previste dallo statuto ai senst del comma 2 sono ridotte
alla meta.”
Al riguardo, si fa presente che in data 30 marzo 2010, & stata depositata presso la
sede sociale una lista — sottoscritta da n. 1.371 soci aventi diritto di voto in as-
semblea — per la candidatura dei seguenti nominativi:
Angelo Garavaglia---------mmme-n

Marco Barassi--— -




Alfonso Rapella
Aldo Cottica
Edoardo Della Cagnoletta
La firma dei Soci sottoscrittori della lista & stata autenticata, a norma di Statuto,
da Dirigenti ¢ Quadri Direttivi della Banca e di altre societa del Gruppo apposi-
tamente delegati dal Consiglio di Amnministrazione.
Successivamente, nei cinque giorni previsti dal richiamato articolo del Regola-
mento Emittenti non & stata presentata alcuna altra lista.
Siprecisa che a norma dell’art. 46 dello Statuto sociale il candidato alla Presiden-
za del Collegio & il nominativo indicate al primo posto nella lista, mentre 1 suc-
cessivi due nominativi sono candidati alla carica di sindaco effettivo ¢ i due ulti-
mi a quella di sindaco supplente. -
Unitamente alla lista suddetta sono state depositate e messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, la societd di gestione del mercato e nel sito in-
ternet della banca:
- Ia dichiarazione con la quale i singoli candidati accettano la candidatura e atte-
stano, sotto la propria responsabilitd, 1’incsistenza di cause d’ineleggibilita o di
incompatibilita, nonché 1"esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente
e/o dalle Statuto per la carica; -

- il curriculum dei candidati contenente un’esauriente informativa sulle caratteri-
stiche personali e professionali di ciascuno di essi.
Le modalita di votazione, mediante schede segrete, sono le siesse gia sopra ricor-
date con riguardo alla nomina degli Amministratori.
I1 Presidente esprime un particolare ringraziamento al Presidente del Collegio
Sindacale uscente Dott. Roberto Campidori per il prezioso apporto di competenza
¢ professionalitd dato con intelligenza e dedizione alla banca:----
"Voglio esprimere un sentito ringraziamento al dott. Roberto Campidori, che per
un lungo periodo ha ricoperto incarichi neti’organo di controlio della banca, dap-
prima in qualita di Sindaco e successivamente in qualitd di Presidente, operando
con grande professionalitd impegno e presenza continuativa, olire che con un otti-
mo rapporto con tutta la struttura." -
Il Presidente fa presente che:
Il proposto Presidente del Collegio Sindacale, dott. Angelo Garavaglia, ¢ nato a
Rho nel 1947 ed & stato abilitato alla professione di dottore commercialista nel
1982 ed iscritto all’Albo dei revisori contabili dal 1992; & un affermato professio-
nista con studio di commercialista in Milano ed ha ricoperto tra ’altro Uincarico
di Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’ex controllata Banca Popola-
re di Rho e Presidente del Collegio Sindacale del Credito Siciliano; fa parte
dell’organo di controlio della nostra banca, in qualitad di sindaco effettivo dal
2004.

A norma dell’articolo 2400 del Codice civile, rende noto all’ Assemblea gli inca-
richi di amministrazione e controllo ricoperti dal candidato proposto in altre so-
cletd. -~
11 dott. Garavaglia verra affiancato dai seguenti due sindaci effettivii-——-——--—-—-—
- dott. Marco Barassi, nato a Monza nel 1959, & stato abilitato alla professione di
dottore commercialista nel 1985 ed iscritto all’Albo dei revisori contabili dal
1995; & un affermato professionista con studio di commercialista in Lecco. E do-
cente aggiunto di diritto tributario presso I’ Accademia della Guardia di Finanza
di Bergamo ¢ professore associato di diritto tributario nelle facoltd di giurispru-
denza ed economia dell’Universita di Bergamo.
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A norma dell’articolo 2400 del Codice civile, rende noto all’Assemblea gli inca-
richi di amministrazione e controllo ricoperti dal candidato proposto in altre so-
cleta.
- dotf. Alfonso Rapella: nato nel 1949 a Morbegno, dove ha studio in cut svolge
la professione di dottore Commercialista; & iscritto all’Ordine dei Dottori Com-
mercialisti di Sondrio dal 1980 e all’Albo dei revisori contabili dal 1995; dall’a-
prile 2004 & Sindaco effettivo della nostra Banca. -
A norma dell’articolo 2400 del Codice civile, rende noto all’ Assemblea gli inca-
richi di amministrazione e controllo ricoperti dal candidato proposto in altre so-
cigtd, - - -

- dott. Aldo Cottica: nato a Tirano nel 1939, dottore commercialista con studio in
Sondrio, sindaco supplente della Banca dal 1995, é tra 1’altro Presidente del Col-
legio Sindacale di Stelline e Deltas, nonché sindaco effettivo di Bankadati.—~—---—-
A norma dell’articolo 2400 del Codice civile, rende noto all’Assemblea gli inca-
richi di amministrazione e controllo ricoperti dal candidato proposto in altre so-
cieta. -

- dott. Edoardo Della Cagnoletta, nato a Sondrio nel 1960, svolge la propria atti-
vitd professionale in ambito tributario, societario e confrattuale,
E’ iscritto dal 1993 all’Albo dei Dottori Commercialisti ed al Registro dei reviso-
ri contabili dal 1999. Nell’ambito del Gruppo ricopre la carica di Presidente del
Collegio Sindacale del Credito Siciliano e Sindaco effettivo di  Aperta SGR ¢
Creset Servizi Territoriali.
A norma dell’articolo 2400 del Codice civile, rendo noto all’Assemblea gli inca-
richi di amministrazione e controllo ricoperti dal candidato proposto in altre so-

cieta.
Non essendoci interventi, il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 7.
all'ordine del giorno che prevede: "7. Determinazione del compenso dei Sindaci."
L’art. 45 dello Statuto sociale, al comma 9, prevede che I"emolumento spettante
ad ogni Sindaco venga stabilito, all’atto della nomuina € per I'intero periodo di du-
rata dell’ufficio, dall’ Assemblea ordinaria,
Al riguardo, si propone - per il trignnio 2010 2012 - di confermare 1 compensi che
i membri del Collegio Sindacale del Credito Valtellinese hanno percepito nel
triennio 2007-2009:--
~ Presidente; 100.000 euro annui;
- Sindaci effettivi: 60.000 euro annui ciascuno;---
- Sindaci supplenti: 600 curo annui ciascuno,
- gettone di presenza per le riunioni del Consiglio di Amministrazione ¢ del Co-
mitato Esecutivo, oltre che per le riunioni dei Comitati interni istituiti anche sulla
base dell’adesione al Codice di Autodisciplina delie societd quotate: 750 euro.----
Non essendoci interventi, si procede quindi alla votazione, per alzata di mano,
sulla delibera al punto 7.) dell'ordine del giorno.

I’ Assemblea ordinaria det Soci del Credito Valtellinese s.c. per alzata di mano---
voli favorevoli: maggioranza
voti contrari: Silvio Dalli Cardillo (portatore di numero due deleghe per conto dei
Soci: Vira Skub e Alberto Quadrio)
astenuti: Enrico Fasana (portatore di una delega per conto del Socio Viria Zac-
chetti)

delibera- -

- di confermare per i membri del Collegio Sindacale per il triennio 2010-2012 §




seguenti compensi:
= Presidente: 100.000 euro annui;
= Sindaci effettivi: 60.000 euro annui ciascuno;
= Sindaci supplenti: 600 euro annui ciascuno;
= gettone di presenza per le riunioni del Consiglio di Amministrazione ¢ del Co-
mitato Esecutivo, oltre che per le riunioni dei Comitati interni istituiti anche sulla
base dell’adesione al Codice di Autodisciplina delle societa quotate: 750 euro.----
11 Presidente passa, quindi, alla trattazione del punto 8. all'ordine del giomo che
prevede: "8. Nomina del Comitato dei Probiviri per gli esercizi 2010-2012."—mmmmee
E in scadenza I’intero Comitato dei Probiviri cosi attualmente COMPOSLO:--==-=-==--
membri effettivi: Emilio Berbenni, Francesco Bertini, Emilio Rigamonti;-—-—--—-—-
membri supplenti: Adriano Bassi e Silvano Valenti -
Il Presidente ricorda che per la nomina a Proboviro unico requisito richiesto per
la candidatura & la qualita di Socio e non & previsto alcun obbligo di previo depo-
sito delle candidature (art. 31 Regolamento).
La votazione ha luogo a mezzo di scheda che riporta i nominativi dei candidati
proposti dal Consiglio di AMMmiNIStrazione, —-—--------=-==mmmmm e
A differenza di quanto previsto per la nomina dei Consiglieri, 1 Soci possono so-
stituire 1 nomi delle persone che non desiderano votare con quelli di altri soci; i
nomi non cancellati si intendono votati (artt. 28 e 31 Regolamento).~—-----r-m-rmmree
La proposta del Consiglio di Amministrazione ¢ di confermare la candidatura di
tuttl 1 membri in scadenza.
Al momento delle votazioni, alle ore 15 in assemblea sono presentii--mrrmmmmm s
numero 1.855 soci di cui:
numero 1.252 soct in proprio
numero 274 soci rappresentati per delegas--—s-—meem oo s
numero 329 soci minori rappresentati
11 Presidente invita 1 soci a procedere alle votazioni per la nomina degli Ammini-
stratori, del Collegio Sindacale e del Comitato dei Probiviri, precisando che le ur-
ne sono collocate nel cortile dell'Istituto Salesiano, in prossimita del cancello che
si affaccia su via San Giovanni Bosco, oltre che all’uscita della sala principale
all’ingresso dell’Istituto Salesiano.
11 Presidente precisa che il deflusso dai [ocali assembleari potra avvenire attraver-
so il cancello collocato nel cortile dell'lstituto Salesiano, attraverso l'uscita dal
teatro ¢ dall'ingresso defl'Istituto Salesiano, verso Piazza San Roceo.-——----mmmmmeemn
Le votazioni vengono subito iniziate. -
Dallo spoglio delle schede risultano eletti:
- a consiglieri di amministrazione per il triennio 2010-2012 (tre esercizi) 1 signo-
ri:
Giovanni De Censi-—---
Fabio Bresesti -
Gabriele Cogliati
Michele Colombo--
Paolo De Santis
Miro Fiordi
Aldo Fumagalli Romario e
Gian Maria Gros — Pietro
Franco Moro e
Angelo Maria Palma -
Valter Pasqua




Albertoe Ribolla
Paolo Scarallo
Giuliano Zuccoli
Paolo Stefano Giudici
Le schede scrutinate sono state  1.396---
schede con voto di lista valido 1.275
schede bianche 95
schede nulle 26
- a componenti del Collegio Sindacale per il triennio 2010-2012 (tre esercizi) i si-

Znort:
Angelo Garavaglia - presidente
Marco Barassi - sindaco effettivo
Alfonso Rapella - sindaco effettivo
Aldo Cottica - sindaco supplente
Edoardo Della Cagnoletta - sindaco supplente
le schede scrutinate sono state 1.396-- -
schede con voto di lista valido 1,302
schede bianche 90
schede nulle 4
- a probiviri effettivi per il triennio 2010-2012 {ire esercizi) 1 SIgNOri-—-—-mmmrmmmw--
Emilio Berbenni, membro effettivo, con voti 1.378-
Francesco Bertini, membro effettivo, con voti 1.367
Emilio Rigamonti, membro effettivo, con voti 1.382 --
Hanno imoltre ricevuto voti 1 signori:
Spinelli Elsa, 18 e
Mitrano Raffaele, 1--
- a probiviri supplenti per il triennio 2010-2012 (tre esercizi) i signori:--------------
Adriano Bassi, membro supplente, con voti 1.382
Silvano Valenti, membro supplente, con voti 1.382 -
Ie schede scrutinate sono state 1.396
schede con voto valido 1.382
schede bianche 0
schede nulle 14 - -
Ultimato lo scrutinio il Presidente da lettura dei risultati delle votazioni e procla-
ma gli eletti. - -
Il comparente dichiara di esserc a conoscenza degli allegati e percid dispensa me
Notaio dalla lettura dei medesimi,
Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia e saluta tutti i presenti ¢
dichiara chiusa l'assemblea alle ore quindici e cinquanta-
Del presente atto, scritto a mano ed a macchina da me Notaio e da persona di mia
fiducia, nelle prime 100 {cento) facciate intere ¢ parte della centounesima di 26
(ventisei) fogli intercalati, io Notaio ho dato lettura al comparente che lo approva.
F.ti: GIOVANNI DE CENSI ——-

FRANCESCQO SURACE Notaiguwwm-




ASSEMBLEA ORDINARIA CREDITO VALTELLINESE DEL 17/  04/2010

SO CI| PARTECIPANTI all'ora 12:50
Elenco Presenti Assemblea Ordinaria della BANC A CREDITO VALTELLINESE del 17/04/2010
Codice Anagrafica Socio Possess o Dipen_ Patria Potesta Figlio Tipo D elegato
Socio Azionar io dente Dipen. Pres.R appresentante Legale

1032541 SERIOLI PIER LUIGI 1 Si Ord.

1022117 PIATTA MARUSCA 1 Si Ord.

1095443 BENVENUTI LUCIANO 1 Si Ord.

1052887 BENVENUTI GIORGIA 1 BENVENUTI LUCIANO Si Min.
1024791 CANTONI IRENE 1 Si Ord.

1023023 BORSERIO GIANNI 1 Si Ord.

1057591 BASSI STEFANO 1 Si Ord.

1112040 GANDOSSINI LAURA 1 Si Ord.

1150359 ROTA ANDREA 1 Si Ord.

1020494 BRACCHI GIAMPIETRO 1 Si Ord.

1025150 BRACCHI MICHELE 1 Ord.

1040498 BRACCHI SIMONE 1 Ord.

1020554 RIVA RAFFAELLA 1 Ord.

1144241 GUANELLA LUCA 1 Si Ord.

1120443 SPINI ALESSIO 1 Si Ord.

1145055 GOBETTI ALICE 1 Si Ord.

1150130 ACQUISTAPACE ANNA 1 Si Ord.

1096127 SALA FABRIZIO 1 Si Ord.

1056478 RELLA EMANUELA 1 Si Ord.

1095587 CORVI DANIELE 1 Si Ord.

1004675 BONOMI LOREDANA 1 Si Ord.

1096335 CAMERO FEDERICA 1 Si Ord.

1096768 PIGANZOLI GLORIA 1 Si Ord.

1096317 BONOMI FRANCESCA 1 Si Ord.

1143927 DEL MAFFEO CAROLINA 1 BONOMI FRANCESCA Si Min.
1078894 BONETTI SIMONE 1 Si Ord.

1112381 CERRIALAN 1 Si Ord.

1013580 CURTI PEPPINO 1 Si Ord.

1057140 CURTI ANDREA 1 CURTI PEPPINO Si Min.
1075591 CURTI SIMONE 1 CURTI PEPPINO Si Min.
1017409 DELLA MORETTA MARINA 1 Si Ord.

1081153 POMI FRANCESCA 1 Si Ord.

1076326 VIALE FRANCESCA 1 Si Ord.

1153519 BUZZETTI STELLA 1 VIALE FRANCESCA Si Min.
1149802 CORNAGGIA CAROLA 1 Si Ord.

1090397 VALENTINI LUCA 1 POMI FRANCESCA Si Min.
1150409 CALABRESE ANDREA 1 Si Ord.

260952 DE AGOSTINI GIOVANNI 1 Si Ord.

1081708 RAINOLDI SIMONA 1 Si Ord.



1014439 CEPPI DOMENICO
1024169 FUMAGALLI LUCA
1039227 LIBERA DOMENICO

1039750

211830 CIAPPONI LANDI DANIELA MARIA

1082071
1096545
1120168
1144390
1074282
1067690
1135126
1096283
1094661
1080919
1096136
1080921
1062282
1080922
1080920
1071932
1087731
1120045
1080702

LIBERA MICHELE

LIBERA MATTIA

GIUGNI ALESSANDRO
GHERARDI FRANCESCA
NAZZARI SOFIA

PIZZINI CATIA

DANESINO MAURO
DELLA TORRE MARIA TERESA
BARBIERI CHRISTIAN
BARBIERI GIOELE
ANTONIOLI ANNA
SAMMARONE GIORGIO
ANTONIOLI PIETRO
CIPOLLA DANIELA
ANTONIOLI CHIARA
ANTONIOLI LAURA MARIA
NESA LUCA

NESA ANDREA
MURGOLO LUISA
FISTOLERA DAVIDE

403800 GATTI PIERANGELA

1023946
1024403
1027363
1032120
1012249
1079774

AMBROSINI FRANCESCA
SVANOTTI LAURA
SCARAFONI ROBERTO
SALA FRANCO
BONGIOLATTI MORENA
CAMPO FRANCESCA

5812 AZZALINI MARIA BAMBINA

1052948
1012250
1006401
1081186
1105299

TACELLI DAVIDE
BONGIOLATTI ELENA
BOMBARDIERI SERAFINO
TACELLI GIACOMO
TACELLI BENEDETTA

554220 MEAGO ROBERTO

1057123
1047978
1096767
1025694
1028558
1067321
1032169
1096696
1016443
1079195
1028562
1033508

BOMBARDIERI MARTINA
MONTORFANO GIOVANNI
PIETROBON ANGELO
BELTRAME DANIELE DARIO
BELTRAME GIACOMO
CRISTINI RAFFAELLA
CIONI GIORGIO

MORETTI CHRISTIAN
POZZONI GABRIELLA
DONGHI JACOPO GIORGIO
GUSMEROLI CARLOTTA
GUSMEROLI PIERSILVIO
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Si
Si
Si

Si

Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si

Ord.
Ord.
Ord.

LIBERA DOMENICO Si Min.

Ord.

LIBERA DOMENICO Si Min.

Ord.

Ord.
GHERARDI FRANCESCA Si

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

BARBIERI CHRISTIAN Si Min.

Ord.

Ord.
Ord.

Ord.
Ord.
Ord.

CIPOLLA DANIELA Si Min.
CIPOLLA DANIELA Si Min.

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. B
Ord.
Del. B
Ord.

TACELLI DAVIDE Si Min.
TACELLI DAVIDE Si Min.

Ord.
BOMBARDIERI SERAFINO Si

Ord.

Ord.

Ord.
BELTRAME DANIELE DAR  Si

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

POZZONI GABRIELLA Si - Min.

GUSMEROLI MICHELE Si
GUSMEROLI MICHELE Si

ONGIOLATTI MORENA

ONGIOLATTI MORENA



473290 GUSMEROLI MICHELE

1084286 MOTTARELLA MARCO
30314 VARISCHETTI LILIANA GUSMEROLI

1013647 RODIGARI LODOVICO

1117481 FSP SRL

1020744 MARINI CARLA

1063683 RODIGARI LUCA

1010012 STEFANELLI NICOLA

1020734 GUSMEROLI BRUNO

1009329 FOMIATTI ANNALISA

1019739 GUSMEROLI SERGIO

1124218 FOMIATTI IGINO

746515 PRUNERI DIEGO

1067561 CAPARARO VALENTINA

1128002 TESTINI MARGHERITA FOMIATTI
638480 PAINI ROSANNA

998631 BENEDETTI ELIA

1076744 ZOIA NICOLETTA

1110164 RUTTICO MATILDE
995324 ZOIA RICCARDO

1025977 PRUNERI ROBERTO
646700 PANZERI MARCO

1022051 BENI MICHELA

1068155 BARILANI COSTANTINA

1057141 NEGRI ALESSIA

1145242 FERRARIO SERENA

1051641 PONTONI VITTORIO MARINO

1082718 CONFORTI CLAUDIA
837439 SCARAFONI ALDA

837427 SCARAFONI MASSIMO

1023698 CONFORTI ENZO

349183 FARINA GIOVANNI

837430 SCARAFONI ROSETTA

1021678 FARINA MIRKO

1161118 CARNESECCHI STEFANO
693550 PEREGO PIER CARLO

1096420 DAMO ENRICO

1049934 PEREGO SIMONE

1005290 GUERRA LEO

1037375 PEREGO ANDREA

1151117 REATO LUCA

1161120 COVOLATO MADDALENA

1037374 ZEN PAOLA

691078 PEREGO CARLA GIOVANNA

1013810 PAROLO MARINO

1032194 PAROLO FEDERICO

1016074 FARINELLA SILVIA
430834 GIANA GIOVANNI

1057126 MARCHIONNI ALICE
357915 FERRARI WALTER
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Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord. L UCA PERAZZOLI
Ord.
RODIGARI LODOVICO Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
ZOIA NICOLETTA Si Min.
Ord.
7465151 DIEGO Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
BENI MICHELA Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. S CARAFONI MASSIMO
Ord.
Del. F ARINA GIOVANNI
Del. F ARINA GIOVANNI
Ord.
Ord.
Ord.
PEREGO PIER CARLO Si Min.
Ord.
PEREGO PIER CARLO Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. Z EN PAOLA
Ord.
PAROLO MARINO Si Min.
Ord.
Ord.
FARINELLA SILVIA Si Min.
Ord.



1037244 PELLEGATTA VITTORIO
1081189 PELLEGATTA LORENZO
1000743 COLLI UMBERTO
1082452 DELL'AVANZO GLORIA
1052884 FERRARI MARGHERITA
1097469 FERRARI CESARE
461880 GUALTERONI NORBERTO
1096822 RIVA TIZIANO

1049632 DELLA VEDOVA ALDO
1110674 VANOTTI CARMEN
1079193 DELLA VEDOVA ELENA
464600 GUALZETTI LILIANA
1014755 MAGRI ROSELLA
1022865 GUALTERONI CRISTIANA
442550 GIORDANI DANIELE
1063691 GIORDANI SARA
1000844 BORMOLINI MARCO
1079607 GIORDANI ANNA
1019296 MOSSINI SARA

1080159 GANDOSSINI MATTEO
1142401 CONTI FRANCESCA
961060 VANOTTI ALBERTO
1150354 FRANZOSI CLARA
1011883 CORRADINI GIANNAMARIA
835700 SASSELLA ROBERTO
1023428 BETTINI SIMONETTA
1024908 SASSELLA MARCO
1049035 FUMAGALLI PIETRO
294042 DELLA PENNA ALBERTO
1046328 DELLA PENNA CAMILLA
1032544 FRANCHETTI BRUNO
1096836 ROSSI ENRICO MARIA
1083874 ROSSI FEDERICA MARIA
1015341 BETTINI BEATRICE
1105685 ALBERGONI MARIO
1143938 POZZONI GABRIELE
1108384 POZZONI LUCA

1001327 NECCHI CARLO

1081515 PINI'IGINO

1077533 DENTI PAOLO

1105297 PINI LUCA

1087776 VILLANI GIOVANNI GIORGIO
1079163 DENTI CESARE

1150416 PINI TOMMASO

1014621 BETTINI LUCINA PIERINA
1120825 GHILOTTI EMILIA
1066363 RIZZI GIUSEPPINA
1066226 GLOBAL ASSISTANCE SPA
1105094 GHERARDI MONICA
1020336 ORRIGONI PATRIZIA
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Si

Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si

Si
Si

Ord.
PELLEGATTA VITTORIO
Ord.
Ord.
FERRARI WALTER
FERRARI WALTER
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
DELLA VEDOVA ALDO
Ord.
Ord.

Del. G

Ord.
GIORDANI DANIELE
Ord.
GIORDANI DANIELE
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
SASSELLA ROBERTO
Ord.
Ord.
DELLA PENNA ALBERTO
Ord.
Ord.
ROSSI ENRICO MARIA
Ord.
Ord.
POZZONI LUCA Si
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Si Min.

Si Min.

Si Min.

Si Min.

UALZETTI LILIANA
Si Min.

Si Min.

Si Min.

Si Min.

Si Min.

Min.

PINI IGINO Si Min.

Ord.
DENTI PAOLO Si

Min.

PINI IGINO Si Min.

Ord.
Ord.
Del. B

Ord. F

Ord.
Ord.

ETTINI LUCINA PIERINA
RANZOSI CLARA



1090631 BETTINI SANDRINO
1025298 RIZZI LINDA

1141577 GIANOTTI DANIELA
1020775 RIZZI UBALDO

1012747 BORDONI EUGENIO
1079393 LOVATI MARCO

1123162 GIACCHETTA GIANLUCA
1157061 PELLIZZONI FRANCO
1106191 GRECO PAOLO

1156456 SCALABRIN TOMMASO
1151135 SCALABRIN ALESSANDRO
1066973 MALCOVATI ROBERTO
1097134 CASTELLI CARLO

1153212 ZANOVELLO SILVIA
1149834 ALEMANNI MASSIMO
1141737 MAZZUCATO ALESSANDRO
1125657 CASARSA ALESSANDRO
1002708 LOMBARDI MASSIMO
595493 MORONI ARMANDO
1043614 ARMANASCO GABRIELLA
1052915 ABBIATI MONICA DE CENSI
1093026 CORTINOVIS LUCIANO
1061875 SEMERIA EDOARDO
146778 BRUGA FRANCESCO
625738 OLIVATI GRAZIELLA DE CENSI
1095464 BOLZAN ELISEO

1061876 SEMERIA FRANCESCA
1020576 VIA PIERGIORGIO

1061878 SEMERIA CHIARA

1025982 VIA MARTA

231568 COMOLI PAOLA

263873 DE CENSI LUCA DOMENICO
995371 ZOIA SERGIO

1151149 TOMIATO ANTONIO
1067707 DE CENSI ANDREA
1006899 PAGANI PAOLO

1109808 DE CENSI TOMMASO
1025251 PAGANI CAMILLA

1019808 SCORDINO DOMENICO LUCA
1046332 PAGANI FILIPPO

265064 DE DOSSO MICHELE
597040 MOSCHETTI FIORENZO
1021310 ROMERI GIULIO

1142870 BAZZANELLA MICHELE
1157561 MENGARDA SARA

1022582 GOBETTI LUCA ALESSANDRO
1105732 BERGAMINI LORENZO LUIGI
1020632 DEL GENER GIACOMO
1105309 D'ACQUISTO CESARE
1158069 DEL GENER MARIELE

Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si

Del. B
ORRIGONI PATRIZIA Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. G
Ord.
Ord.
SCALABRIN ALESSANDRO Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. A
Ord.
SEMERIA EDOARDO Si Min.
Ord.
SEMERIA EDOARDO Si Min.
VIA PIERGIORGIO Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
DE CENSI LUCA DOMENI Min.
Ord.
DE CENSI LUCA DOMENI Min.
PAGANI PAOLO Si Min.
Ord.
PAGANI PAOLO Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. B
DEL GENER GIACOMO Si Min.

ETTINI LUCINA PIERINA

HILOTTI EMILIA

BBIATI MONICA DE CENSI

ERGAMINI LORENZO LUIGI



1072423 COLOMBO UGO

1105689 BERGAMINI ELISA MARTINA

1079603 CODURELLI VALENTINA ANGELICA

1076616 CORNAGGIA MAURO

1023567 CODURELLI LUCA

1085996 CORNAGGIA RICCARDO
627050 ORIETTI SIMONA

1110162 CORNAGGIA GIULIA

1105242 BERGAMINI GIANMARIA
849230 SCHERINI GABRIELE

1150457 ARTERIA ENRICO

891537 SVANOSIO CAMILLO

1112335 SCHERINI ALICE

1142814 CRESPI DAVIDE GIOVANNI

1158088 SCHERINI RICCARDO

1096298 BERTOCCHI ALESSANDRO

1007151 MIOTTI CLAUDIO

1144704 ECB COMPANY S.R.L.

1032185 MIOTTI GIULIA

241509 CORAZZA GIULIO

1059306 SAVOLDELLI FRANCO

1074074 RAINERI LUCA

1153625 GERVASONI CLAUDIO

1145315 COIATELLI NICOLA

1053349 MANTEGAZZA MICAELA

1105986 MONTI MASSIMILIANO
584940 MONTI GIOVANNI PAOLO

1111018 VEZZOLI SILVIA

1071461 ADDIONI PAOLA

1021686 BERTOLINI ALFREDO
141450 BRAGA BIANCA

1028574 BERTOLINI STEFANO

1126327 BARAGGI ALESSANDRO ANDREA
584733 MONTI GIADA

1022504 BORRONI GIUSEPPE
30176 VALASSI VICO

1014535 CURTI ANNAMARIA VALASSI
584770 MONTI GIANMATTEO

1084961 VALASSI CARLA

1125243 VALASSI PIETRO

302169 DELL'ORO IOLE BIANCHINI

1084960 VALASSI PAOLO

1079438 BANFI PIERANGELO

1125236 RIVA GIULIA

837441 SCARAFONI ENRICO

1094407 BANFI ANDREA LUCIANO

1075592 SCARAFONI LORENZO

1076134 MILANI LUIGI ANGELO

1094356 SCARAFONI SOFIA

1082948 RINALDI MICHELE
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si

Si

Ord.

Del.
CODURELLI LUCA

Ord.
Ord.

CORNAGGIA MAURO

Ord.

CORNAGGIA MAURO
Del.

Ord.

ORIETTI SIMONA

Ord.

SCHERINI GABRIELE

Ord.

SCHERINI GABRIELE

Ord.
Ord.

Ord.
MIOTTI CLAUDIO

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Ord.
BERTOLINI ALFREDO

Ord.

Del.

Ord.

Ord.

Ord.

Del.

Ord.
VALASSI PAOLO

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

BANFI PIERANGELO
SCARAFONI ENRICO

Ord.

SCARAFONI ENRICO
Ord.

Si

Si

Si

Si

Si

Min.

Min.

Min.

Min.

Si

Si

Min.

Min.

Min.

Si

M

Si
Si

Si

Min.

in.

Min.
Min.

Min.

ERGAMINI LORENZO LUIGI

ERGAMINI LORENZO LUIGI

ERGAMINI LORENZO LUIGI

RAGA BIANCA

RAGA BIANCA



1082950 RINALDI MARIA
612925 NEGRI MARCO GIANPAOLO
1005168 VIGANO' SARA
1082951 RINALDI MARGHERITA
1082952 RINALDI CATERINA
1082160 GERNA CINZIA
1082953 RINALDI ELENA
1105866 SCARTON MARCO
1144294 RINALDI VINCENZO
1123033 BRACELLI JESSICA
1065543 LANZA MIRCO
1143516 BERGOMI ANDREA
2214 SELVETTI MAURO
1121074 ORIANI MARCO ERCOLE SALVATORE
1119470 ALBONICO PAOLO
1072308 LIVIO VITTORIO
1140801 CORTI CLAUDIA
1124581 SONGINI GIOVANNA
1141319 MARVEGGIO MICHELE
1095668 FAIELLA FABRIZIO
1079563 FAIELLA GIORGIA
1019457 RIATTI SANDRO
1125494 FAIELLA MARGHERITA
1079203 RIATTI MATTEO
1144344 ANGELINI FRANCESCA
1064177 ALBERTOLI DARIO
1140286 AVONTO GIOVANNI
1093592 ALBERTOLI MARCO
2798 BALATTI ADRIANA VALZER
1120850 ALBERTOLI ANNA
1074863 QUETTI BARTOLOMEO MIRCO
525868 MARTELLI ROMEO
1074864 QUETTI DANIELE
672250 PEDRAZZOLI SILVANA
1119148 TAGNI MICHELE
928126 TRIACA ILEANA MARIA
1135170 MORELLA ELISABETTA
1072235 TOCALLI NICOLA
1127903 TOCALLI GINEVRA
1002476 MARTELLI PAOLA
1111110 BRAMBILLA BERNARDO
1158090 TOCALLI VITTORIA
1045683 LAVIZZARI GIOVANNI
893810 TAGNI LORENZO
1079165 LAVIZZARI PIETRO
791180 ROBUSTELLINI EFFREN
515490 MARCHESI EDOARDO
571894 MIETTA ELENA
1083374 LAVIZZARI LINDA
1077510 POZZOLI ROBERTO
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Si
Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si
Si

Si

Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

RINALDI MICHELE
Ord.
Ord.
RINALDI MICHELE
RINALDI MICHELE
Ord.
RINALDI MICHELE
Ord.
RINALDI MICHELE
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
FAIELLA FABRIZIO Si
Ord.
FAIELLA FABRIZIO Si
RIATTI SANDRO Si
Ord.
Ord.
Ord.
ALBERTOLI DARIO Si
Del. A
ALBERTOLI DARIO Si
Ord.
Ord.
QUETTI BARTOLOMEO M
Del. M
Del. A
Del. A
Ord.
Ord.
TOCALLI NICOLA Si
Ord.
Del. A
1158090 NICOLA Si
Ord.
Ord.
LAVIZZARI GIOVANNI Si
Ord.
Ord.
Ord.
LAVIZZARI GIOVANNI Si
Ord.

Min.
Min.
Min.
Min.

Min.

Min.

Min.
Min.

Min.

Min.

Si Min.

Min.

Min.

Min.

Min.

NGELINI FRANCESCA

ARTELLI ROMEO
NGELINI FRANCESCA
NGELINI FRANCESCA

NGELINI FRANCESCA



487370 LEONI PIERANGELO
1145387 MALETTI DANIA
339650 FAGIOLI SABRINA
1096037 PICOZZI LUIGI
1086862 SOTTILE GIUSEPPE
1018114 BINDA RAFFAELLA
1032184 DOSI ALESSIA
1035297 DOSI CECILIA
1094490 SALA MATTEO

1083997 DAJELLI MARIO GIOVANNI VITTOR

1016058 GEROMEL CRISTINA
593626 MORIONDO GIUSEPPE

1024840 CASARONE FRANCO AMBROGIO TOMM

1145538 SALOMONI LISA
320212 DIOLI MARIA VITTORIA
9920 ANDREASSI LUIGI

1096912 TICOZZELLI GIUSEPPE ERNESTO
1087633 ANDREASSI TOMMASO DOMENICO MA

1142358 ORILIERI CRISTINA
1073027 ISTITUTO SALESIANO G.EA. TO
640466 PANATTI ELISABETTA
1096278 BARAIOLO MORENO
1011967 TAGNI MARIANNA
893820 TAGNI MARCELLA
636480 PAGANONI TIZIANA
1041168 CORLATTI FRANCESCA
1105444 ALPAGO MAURO
1027552 BORELLA BEATRICE
124226 BORELLA MARCELLO
1119511 VENTURINI MARCO
891507 SURACE FRANCESCO
1046342 BORELLA NATALIA
1079836 ANDREASSI SOFIA
1072360 ZOANNI IVAN

1018711 SIRONI GIUSEPPE
263809 DE CENSI GIOVANNI
1052876 SIRONI JACOPO
1153662 BRANESCHI ELENA
1063687 SIRONI FILIPPO
1126063 MARCHESINI DARMA
1081371 BATTAGLIA GRAZIANO
1140726 MARCHETTI GABRIELE
1082737 DE ZANETTI CORRADO
1080973 LANDONI ALBERTO ANGELO
1093595 DE ZANETTI VERONICA
1144661 DE ZANETTI GINEVRA
1067623 GUARNEROLI RENATO
1008284 PEDRANA GILBERTO ANSELMO
604720 MUFFATTI STEFANO
1012323 DAMIANI LUCA
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Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
BINDA RAFFAELLA Si Min.
BINDA RAFFAELLA Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. M
Ord.
Ord.
ANDREASSI LUIGI Si Min.
Ord.
Ord. C
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Ord.
Ord.
BORELLA MARCELLO Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
BORELLA MARCELLO Si Min.
MENSI CAROLINA Min.
Ord.
Ord.
Ord.
SIRONI GIUSEPPE Si Min.
Ord.
SIRONI GIUSEPPE Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
DE ZANETTI CORRADO Si Min.
DE ZANETTI CORRADO Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

000

ORIONDO GIUSEPPE

ASARONE FRANCO AMBROGIO

ASARONE FRANCO AMBROGIO
ASARONE FRANCO AMBROGIO
ASARONE FRANCO AMBROGIO



1096932 TUZZOLINO IGNAZIO
593200 MORIONDO EUGENIO
1019735 PIAVANINI MATTEO
1065168 AZZALINI STEFANIA
1135057 RONCONI CECILIA
1067367 TETTAMANTI ANGELA
1083046 DOVICO GIULIA

769990 RAVIZZA DOMENICA SALINETTI
1143326 RICETTI SIMONE
1014859 MORONI GRAZIANO
1015942 DELLA POLLINA MONICA
1029058 MURGOLO MICHELA
1046333 MORONI MARCELLO
1004886 FOLINI DARIO

1144676 DE MARON SARA
1063333 IANNOTTI LUIGI

1046337 FOLINI LUCA

1022499 CHIESA MARCO

1016067 VANINETTI ISABELLA
1028799 BRIOTTI TIZIANA
1084646 GIUGNI FAUSTO
1095907 MARTIELLO CLAUDIO LINO
999042 BAZZANO PIETRO
958901 VANINETTI GIOVANNI
1028557 BAZZANO STEFANO PIETRO
1033500 BAZZANO ELENA
1014729 RUFFONI GIORGIO
1039742 BAZZANO GIACOMO
1033513 RUFFONI SARA

1079189 BAZZANO EMANUELE
1122827 BAZZANO LORENZO
1157443 ANDREOLA MASSIMO
1014946 CAMPIDORI ROBERTO
1160904 CAVAZZI FABRIZIO
801750 ROSANO DOMENICO
1020522 FOLINI ILEANA

1027534 MARVALDI PAOLO
1023997 CECCONI WALFREDO
1057142 LIBERA DAVIDE

1121000 IMMOBILIARE COL DI LANAS.R.L
1149916 BERTOLINI ROBERTO
1079194 LIBERA RICCARDO
895972 TARABINI PAOLO
1008352 MARCHIONI FABIO
1017353 VIGANO' MARCELLA
1025980 TARABINI LUCA

1143018 PINA GIUSEPPE

1028570 TARABINI DEBORA
1072262 MINORETTI GABRIELE
1096223 VACCANI MARIA TERESA
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Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si
Si

Si
Si
Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
AZZALINI STEFANIA Si Min.

Ord.
TETTAMANTI ANGELA Si Min.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
MORONI GRAZIANO Si Min.

Ord.

Ord.

Ord.
FOLINI DARIO Si Min.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
BAZZANO PIETRO Si Min.
BAZZANO PIETRO Si Min.

Ord.
BAZZANO PIETRO Si Min.
RUFFONI GIORGIO Si Min.
BAZZANO PIETRO Si Min.
BAZZANO PIETRO Si Min.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
FOLINI ILEANA Si Min.

Ord. M AURI ANGELO

Ord.
FOLINI ILEANA Si Min.

Ord.

Ord.

Ord.
TARABINI PAOLO Si Min.

Ord.
TARABINI PAOLO Si Min.

Ord.

Ord.



1027487 CAMPIDORI STEFANIA
1007401 ABBIATI BENEDETTO
1087144 MACCAGNO ILARIA

1027485 BERTINOTTI GILIOLA

362370 FIORDI MODESTO

1027486 CAMPIDORI ROBERTA
306848 DE LUIS STEFANIA

1049888 COSTA MASSIMO

999509 CHERUBINI GIUSEPPINA FIORDI
1051493 GALIMBERTI FRANCESCA
1082243 PILLITTERI CARMELO MAURIZIO
1065268 GIACOMELLI LUCA

1056642 PINA SERGIO

1071938 GIACOMELLI MARTINA
1121427 SALA TENNA ANTONIO
1022492 COSTA CARLO

1096357 CASATI MAURO

1000231 BETTI ERMANNO

1049353 SAMBRUNA MARTA

1083273 ROSSI ENRICO

1050116 RAMPONI GRAZIELLA
1084319 ILARI CAMILLA

1019640 MISTO TIZIANO

1079204 ILARI ARIANNA

1049490 BERGAMASCHI ALESSANDRO
1035294 MISTO GIANLUCA

1071933 MISTO DAVIDE

1077467 CATTANEO GIANLUIGI
1079608 LAVEGETTI GIACOMO
1034916 BENETTI STEFANO

1064307 GRIECO FILIPPO

1009147 LAVEGETTI GIANLUIGI
1071334 BAGATIN LORIS

1052872 LAVEGETTI LORENZO
1077540 ROSSI DAVIDE

1070451 MANONI ROBERTO

21117 GIANOLI ELIA

889790 STOPPANI PAOLA

1092725 FALLATI DANIELA

1023319 DE GIAMBATTISTA MAURIZIO
1050238 CLEMENTE BIAGIO

1118837 MILANI DAVIDE

1071936 DE GIAMBATTISTA ELISA
1081185 DE GIAMBATTISTA GIACOMO
1085995 CLEMENTE VERA

1021656 TABACCHI GIANLUCA
1150461 MILANI ALICE

1127894 CLEMENTE RAFFAELE
1052877 TABACCHI MARTINA
1079363 MILANI FAUSTO
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Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si
Si

Si
Si

Si

Si
Si
Si
Si

Si

Si

Ord.
Ord.
VACCANI MARIA TERESA Si Min.
Del. C AMPIDORI STEFANIA
Ord.
Del. C AMPIDORI STEFANIA
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
GIACOMELLI LUCA Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. C OSTA CARLO
SAMBRUNA MARTA Si Min.
Ord.
SAMBRUNA MARTA Si Min.
Ord.
MISTO TIZIANO Si Min.
MISTO TIZIANO Si Min.
Ord.
LAVEGETTI GIANLUIGI ~ Si  Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
LAVEGETTI GIANLUIGI ~ Si  Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
MILANI FAUSTO Si Min.
DE GIAMBATTISTA MAUR Si  Min.
DE GIAMBATTISTA MAUR Si  Min.

CLEMENTE BIAGIO Si  Min.
Ord.

MILANI FAUSTO Si Min.

CLEMENTE BIAGIO Si  Min.

TABACCHI GIANLUCA Si  Min.
Ord.



1020512 DE MARZI MICHELE
1032361 PRATIZZOLI ARMANDO
1079171 TABACCHI CESARE
1105298 PRATIZZOLI CESARE
1085291 TABACCHI PIETRO
1024462 GRIMALDI FRANCESCO
1027456 FASCENDINI ETTORE
1079891 GRIMALDI VIRGINIA
1153115 MALVESTITI GEROLAMO
93668 BIAVASCHI MARIO
1080362 FASCENDINI ALESSANDRA
1071908 GRIMALDI GIACOMO
1015084 PAROLO FRANCO
1018871 RIGAMONTI PAOLO

264120 DE CENSI SARA
1109383 RIGAMONTI VIOLA ALESSANDRA
1141344 CIRRITO PIETRO

265380 DE FILIPPIS PIER DOMENICO
875275 SIMONELLI MAURO
1149964 MALVESTITI LUIGI
1086302 CORONA MARCO
1071513 CANNIZZARO RENATO ANTONIO
159130 CAIROLI TERESA

838150 SCARAMELLINI GIORGIO
1032867 FRANCHI FABRIZIO
1032868 MONTI MARIA CRISTINA
998753 DUICO VALERIA CATERINA
944690 VALENTI DONATO

2255 GIUMELLI ANNA MARIA SCARAMELL
1064363 DAMIANI CHRISTIAN

297600 DELLA VEDOVA PIERO
876432 SIMONINI GIUSEPPE
1032202 DELLA VEDOVA ELISABETTA
1015437 DUICO LORENA MARIA

2257 SCARAMELLINI SILVIA
1067994 LONDERO MAURO

384006 FUMAGALLI RENATO

2256 SCARAMELLINI MARTA

2820 BOMBARDIERI MATTEO
382402 FUMAGALLI ELENA
1032866 MISTO' PIETRO

726757 PORTA LUISA ELENA
1033511 MISTO' FRANCESCA
1057130 MISTO' ELENA
1006464 CARATTI EMMA DUICO
1025317 VALENTI FRANCESCA
1018910 DELLA VEDOVA ANDREA
1034176 MISTO' GIANCARLO
1083173 FAMLONGA ANTONIO
1034177 BULGHERONI MARINA MISTO'
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Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si

Si

Si

Ord.
Ord.
TABACCHI GIANLUCA Si
PRATIZZOLI ARMANDO Si
TABACCHI GIANLUCA Si
Ord.
Ord.

Min.

Min.

Min.

DE CENSI SARA Min.

Ord.
Ord.
FASCENDINI ETTORE Si

Min.

DE CENSI SARA Min.

Ord.
Ord.
Ord.
RIGAMONTI PAOLO Si
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. S
Ord.
Ord.
Ord.
DELLA VEDOVA PIERO Si
Del. V
Del. S
Ord.
Ord.
Del. S
Del. V
Ord.
Ord.
Ord.

Min.

Min.

MISTO' PIETRO Si Min.
MISTO' PIETRO Si Min.

Del. V
Del. V
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

CARAMELLINI GIORGIO

ALENTI DONATO

CARAMELLINI GIORGIO

CARAMELLINI GIORGIO
ALENTI DONATO

ALENTI DONATO
ALENTI DONATO



1066469 PIATTI BRENDA

1141213 GRASSI LUIGI GIUSEPPE
248000 COTELLI MARIO

1044809 BENATTI MAURIZIO

1142812 CAPRIGLIA KARIN

302611 DEL MARCO GINO

1143344 APPIANI ALESSANDRO
1084707 PEREGO FIORANGELA
1071862 ZARAMELLA LUCA

1024444 CASTAGNA PATRIZIA

435990 GIANESINI FERNANDO
1005792 PERSONENI CLAUDIA

933215 TRIULZI MAURO

592652 MORETTI MONICA

1047032 GOTTIFREDI DANIELA PEPINO
1016852 TRIULZI FEDERICO

1082949 GATTA MARIA LIBERA
1077473 ALUISINI GIORGIO

1142373 TERRANEO MARIA

1094190 SARRICA ANTONINO

1096942 VANALLI VIRGILIO

1093764 CRACCO ANNA

1093781 REMOLATO SILVANO
1096198 TOCALLI LUCIA

1117518 KOUZMINYKH TATIANA ALUISINI
366995 FONDAZIONE PRO VALTELLINA
1095504 CAFFI ELIO GIANRICCARDO
1068099 BARRI GABRIELE

1071820 COGLIATI GABRIELE

1106126 MONTI UMBERTO

1095194 MILITELLO STEFANO

715120 PIROLA FRANCO

284560 DEL CRAPPO GIOVANNI
1032197 PIROLA MARCO

1088354 OREGGIA GABRIELE

1050142 MAGGIONI STEFANO
1080845 GIACOBBI FRANCESCO
613500 NEGRI MOSE'

612873 NEGRI LORENZO

143550 BRESESTI UGO

1053266 GALIMBERTI PAOLO VALERIO
614570 NEGRINI CARLO

435995 GIANESINI LAURA

305072 DEL NERO MAURIZIO

1051494 GALIMBERTI PAOLA SILVIA
1022601 DEL NERO CLAUDIA

715139 PIROVANO MARCELLO
1140481 MENESATTI MONIA

1051492 GALIMBERTI CARLO GIUSEPPE
1121910 CROCE CLAUDIO
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Si
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Si

Si

PIROLA FRANCO

Ord.
Ord.

Ord.

Ord.
Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
Ord.

Ord.

Ord.
Ord.

Ord.
Ord.
Ord.
Del.

Ord.
Ord.

Ord.

Ord.
Ord.

Ord.

Ord.

Del.
Ord.

Ord.

Ord.
Ord.

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Ord.
Ord.
Ord.

Ord.
Ord.

Ord.

Ord.
Ord.

Ord.

Ord.
Ord.
Del.

Ord.
Ord.

Del.

Ord.

Si

Min.

IANESINI FERNANDO

ARRICA ANTONINO
ARCO ANTONIO DELL'ACQUA

EL NERO MAURIZIO

ALIMBERTI PAOLO VALERIO



400600 GARZETTI CLAUDIO 1 Si Ord.
1087146 PIROVANO LUCA 1 PIROVANO MARCELLO Si Min.
1057442 MATTABONI CARMEN GARZETTI 1 Si Ord.
1127899 PIROVANO FEDERICO 1 PIROVANO MARCELLO Si Min.
1053267 MARIANI PAOLA 1 Del. G ALIMBERTI PAOLO VALERIO
1141525 FACCHINETTI PAOLO 1 Si Ord.
1021560 PEDRAZZOLI MICHELE 1 Ord.
1042358 CASULA VALERIA 1 Si Ord.
1024748 MOZZI DAVIDE 1 Si Ord.
1121174 VILLA CRISTINA 1 Si Del. G ALIMBERTI PAOLO VALERIO
1073488 DELL'OCA MIRKO 1 Si Ord.
1018118 GARZETTI FABIO 1 Ord.
1106850 TORTORELLA DANIELA MARIA 1 Si Ord.
1082077 MOZZI FEDERICA 1 MOZzI DAVIDE Si Min.
1153417 GALIMBERTI ERNESTO 1 Si Del. G ALIMBERTI PAOLO VALERIO
1118839 MOZZI ALESSANDRO 1 MOZzzI DAVIDE Si Min.
400620 GARZETTI CORRADO 1 Del. G ARZETTI FABIO
285400 DELLA BRIOTTA ANNALISA 1 Si Ord.
1134712 GARZETTI LUCA 1 GARZETTI CORRADO Min.
1085784 VIGLIENGHI STEFANIA 1 Si Ord.
1081086 PIEMONTE GABRIELLA 1 Ord.
1134713 GARZETTI MARA 1 GARZETTI CORRADO Min.
1123687 PASCALI ANTONIO 1 Si Del. P IEMONTE GABRIELLA
1011747 DEL FATTI REMO 1 Si Ord.
561291 MENESATTI MICHELE 1 Si Ord.
1095669 FAIFER DANIELE 1 Si Ord.
1028560 DEL FATTI IVAN 1 DEL FATTI REMO Si Min.
1085123 FORTINI GISELLA 1 Si Ord.
1025276 MENESATTI SPARTACO 1 MENESATTI MICHELE Si Min.
1082070 FAIFER JACOPO 1 FAIFER DANIELE Si Min.
1153444 VALENTINI DONATELLA 1 Si Del. P IEMONTE GABRIELLA
1063685 MENESATTI ENEA 1 MENESATTI MICHELE Si Min.
1017748 MEHRETAB TESFAMICAEL 1 Si Del. P IEMONTE GABRIELLA
1105293 MENESATTI NINA 1 MENESATTI MICHELE Si Min.
1111251 FAIFER MELISSA 1 FAIFER DANIELE Si Min.
362368 FIORDI MIRO 1 Si Ord.
1080565 SAGLIO EMILIO 1 Si Ord.
453195 GLAVIANO MARINA 1 Si Del. P IEMONTE GABRIELLA
1046455 FIORDI BENEDETTA 1 FIORDI MIRO Si Min.
1024111 BORDONI ANDREA 1 Del. P IEMONTE GABRIELLA
1082694 SAGLIO SIMONE 1 SAGLIO EMILIO Si Min.
1122409 CARRINO CIRO 1 Ord.
1009277 PINCIROLI ANTONELLA 1 Si Ord.
8465 TRABUCCHI IVO 1 Ord.
900050 TELI MASSIMO 1 Si Ord.
1048432 TRABUCCHI PIERANGELO 1 TRABUCCHI IVO Min.
703097 PICOLLI AMBROGIO 1 Ord.
21443 SPINI GUIDO 1 Si Ord.
1031097 MANZIA CHRISTIAN 1 Si Ord.
1097471 MANZIA GUIA 1 MANZIA CHRISTIAN Si Min.



1063694 RIZZETTO STEFANO
1120036 INVERNIZZI MARINELLA
1143758 BERTOLINI ILENIA
1043448 PIZZICOLI MATTEO
1081698 RIZZETTO VITTORIO
1122906 COMOLLI DANIELA

1115610 GITIFIN S.R.L. 300

3668 GARBELLINI FRANCESCO

1143091 TAVAREZ YANILET DEL CARMEN
982538 VOLONTERIO CAROLINA VIGGIANI

1009143 BORDONI CINZIA
1021432 TRABUCCHI PAOLO
1071953 SALERNO NICOLO!

463 DEL NERO ANNA MARIA
1025207 BRAMBILLA ISACCO
39464 BARTESAGHI PAOLA
1052869 BRAMBILLA DAVIDE
1144663 FOLATTI CAMILLA
399405 GARBELLINI CHIARA
1013865 CERRI PAOLO GIUSEPPE
1145305 NEGRINI ERICA
1057462 AZZALINI MAURO
547271 MAZZA MICHELE
1074171 PETRELLI MICHELE

91284 BIANCOTTI GUIDO
1150718 PARISINI MAURIZIO
1094354 PETRELLI VERONICA IRMA
1079262 PIASINI ERMENEGILDA
1126567 PETRELLI VITTORIA IRMA
1025962 BIANCOTTI RUDY
1142340 GRUARIN FEDERICO
1095800 LUCONI CRISTIANO
1035292 BIANCOTTI IRIS
1007501 OBERTI ANTONINO
1063686 BIANCOTTI GAIA
1063680 OBERTI NICCOLO'
1118439 PIGHETTI ANDREA
800590 RONCHI CESARE GIOVANNI
1046760 PANIZZA DAVIDE FRANCO
1083578 MAXIM MONICA FLORIANA
1080335 LICCIARDI GIOVANNI
1122152 NESPOLI EMANUELE
1031994 PIGHETTI ADRIANO
1108661 BORDONI MATTEO
1066705 PAROLO SIMONE
1029898 POZZI CHIARA
1135055 PAROLO FRANCESCA
1143694 CONDEMI MARCELLO
1053237 CONTINELLA GIOVANNI
1123139 ZAMBELLI ARIANNA

o
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Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si

PINCIROLI ANTONELLA Si  Min.
Del. T
Ord.
Ord.
PINCIROLI ANTONELLA Si  Min.
Del. T
Ord. G
Ord.
Del. T
Ord.
Ord.
Del. T
BORDONI CINZIA Si Min.
Ord.

DEL NERO ANNA MARIA  Si  Min.

Ord.

DEL NERO ANNA MARIA  Si Min.

BARTESAGHI PAOLA Si Min.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
PETRELLI MICHELE Si Min.

Ord.
PETRELLI MICHELE Si Min.
BIANCOTTI GUIDO Si Min.

Ord.

Ord.
BIANCOTTI GUIDO Si Min.

Ord.
BIANCOTTI GUIDO Si Min.
OBERTI ANTONINO Si Min.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
PAROLO SIMONE Si Min.

Ord.

Ord.

Ord.

RABUCCHI IVO

RABUCCHI IVO
NUTTI RENATO

RABUCCHI IVO

RABUCCHI IVO



857200 SCILIRONI LUIGI
1029921 GANDOLA ADRIANO
1012696 DEL BARBA SERGIO
1029858 BALESTRERI GIUSEPPE
1082532 GHELARDONI AURELIO
1046327 BALESTRERI CECILIA
1081994 FOIANINI GIANCARLO
1121319 BELTRAMA MICHELA
1009267 DEL BARBA MARCO VITTORIO
1040700 GANDOLA ROBERTO
23225 BAGIOTTI SILVIO
1109733 LOCATELLI MAURO
1020158 NEGRI ERCOLINA
1027606 GRAMATICA NICOLETTA
442030 GILARDI STEFANO
312869 DIASIO MATTEO

724770 PORCELLI GIOVANNI
703015 PIATTI LUIGI

312879 DIASIO MICHELE
1155731 DIASIO MARGHERITA
23221 BAGIOTTI FEDERICO
975848 VITALI SALVATORE
1057288 SAIBENE FELICE MARCO
261020 DE ANGELI SERGIO
1081152 GRAZIOLI ROBERTO
973800 VITALI ELISA

224933 COLOMBO MICHELE
1052425 MOLTONI CRISTINA
1030797 GARDI FABRIZIO
1156319 DE BLASIO ROBERTA
131720 BOTTINELLI LOREDANA VITALI
1135052 MACRINA NICOLA
1140827 BOTTIROLI AUGUSTO
1158076 MACRINA ELISA

31125 GROSINA LILIANA
1027472 CONTINELLA SAVERIO
760460 RAMPONI ANDREA
1124025 BORMETTI MARCO
1119225 MUFFATTI ELISA
762255 RAMPONI STEFANO
1018343 FIORE VINCENZO
1067135 FIORE FRANCESCO
337700 FAGGI LIDIA
1072799 DELLA RODOLFA SARA
1144669 PIROVANO SOFIA
1070683 BELLO GIANCARLO
1150614 RUSSO GUISCARDO
1095481 BRAGA GIANPAOLO
1150937 FALAGIARDA MATTEO
1110523 CASTELANELLI SARA
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Si

Si

Si
Si
Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si

Ord.
Ord.
Ord.

Ord.
Ord.

BALESTRERI GIUSEPPE

Ord.
Ord.
Del.

D

Del. G

Ord.
Ord.

Del. D
Del. G

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
DIASIO MICHELE
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Del. V

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Del. V

MOLTONI CRISTINA
Ord.

MOLTONI CRISTINA
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Si

Si

Del. R

Ord.
FIORE VINCENZO
Ord.
Ord.
DELLA RODOLFA SARA
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Si

Si

Min.

Min.

Min.

Min.

Min.

Si

Min.

EL BARBA SERGIO
ANDOLA ADRIANO

EL BARBA SERGIO
ANDOLA ADRIANO

ITALI SALVATORE

ITALI SALVATORE

AMPONI ANDREA



685068 PELIZZATTI PEREGO GUIDO
1067861 ARIOLI GIULIANO

490044 LIA ANTONIO
1150308 PENA ENRIQUE
1143589 CAZZANELLI ARNALDO
1011991 PELIZZATTI PEREGO EMANUELE
1082696 ARIOLI ANNA
1144048 BONICOLINI SIMONE
1003346 NEGRI CLAUDIO
1001021 COLOMBERA TIZIANA
1157885 PAOLI LAURA

357500 FERRARI MIRKO

480960 LATELLA MASSIMO
1144523 TIMACO MAURIZIO

528697 MARTINELLI DANIELA
1143588 CARISSONI MARIO LUIGI
1048619 CERAMI GIUSEPPE

2808 BOZZI CRISTINA

357515 FERRARI PATRICK MARCO
144000 BRICCHI GIOVANNA NEGRI
701200 PIANI PAOLO
1039741 PIANI MARIA CHIARA
902481 TESSADRO ALBERTO
763290 RAPELLA ALFONSO
1012437 FACINCANI ANDREA
1145431 TOGNANA DANIELA

287001 DELLA CAGNOLETTA EDOARDO
757189 RAIMONDI LUIGI
1150085 COPES CRISTIAN
1063736 GARBELLINI MASSIMO
1064333 BARRI ROBERTO

757160 RAIMONDI DANIELA
1079174 GARBELLINI SICCARDI ALESSIA
1083857 BARRI IRENE
1079177 GARBELLINI NICOLE
598559 MOSTACHETTI LOREDANA
1141613 GARBELLINI DEVA
1119009 TENTI GIOVANNI

850845 SCHERINI STEFANO

757180 RAIMONDI LUCA
1018631 FINTEN IMMOBILIARE S.A.S. DI
1018388 LUZZI GIANPAOLO
1055146 CIAPPONI FILIPPO
1107151 LUCCA GUIDO

67390 BERTOLINI DIANA LUZZI
1084263 NEGRI ADELIO
1107163 SBALCHIERO ADA
1080675 GUSMERINI MATTEO
1024275 LUZZI SABRINA
1153871 RANZI GIANNI
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Si
Si

Si

Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si

Si

Si

Ord.
Ord.
Ord.
CASTELANELLI SARA
Ord.
Del.
ARIOLI GIULIANO
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Ord.
PIANI PAOLO Si
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
OSMETTI GIANNA
BARRI ROBERTO
GARBELLINI MASSIMO
Del.
GARBELLINI MASSIMO
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Ord.
Del.
Ord.
Del.
Ord.

Si

N
E
N

Min.

R

Si

R

T

T

L

T

L

Si

Min.

Min.

Min.
Min.

Si

Si

Min.

Min.

ELIZZATTI PEREGO GUIDO

ERRARI MIRKO

EGRI CLAUDIO
ERRARI MIRKO
EGRI CLAUDIO

AIMONDI LUIGI

AIMONDI LUIGI

ENTI GIOVANNI

ENTI GIOVANNI

UzZ| GIANPAOLO

ENTI GIOVANNI

UzZ| GIANPAOLO



6316 GRATTIROLA FERNANDO
1122935 GUSMERINI MARGHERITA
1105658 GRATTIROLA GIACOMO
999607 LUZZI ANDREA

1

Si

1149928

ZEPPIERI GIUSEPPE

499683 LUZZI MARISTELLA

1021928
1149926

BUSNELLI ROBERTO
F.Z. SOCIETA' PER AZIONI UNIP

499655 LUZZI DAVIDE
354843 FERRARI DAVIDE GUIDO

1145181
1022873
1017399
1145183
1077310
1143942
1025727
1143728
1006635
1035288
1057135

S.A.R. SOCIETA' AUTOLINEE ROM
VERGA SIMONA

BELLUSCHI MARIA ASSUNTA
COMAUTO S.P.A.

SALA FRANCESCO

SALA GIULIA

ROBUSTELLI DELLA CUNA MICHELE

SOCIETA' ROMANA TIBURTINA IMM
SALERA MAURIZIO

SALERA CARLOTTA

SALERA ANDREA

67569 BERTOLINI ENRICO
313770 DIOLI ANDREA

1007586
1073226
1017783
1127488
1094125
1030026
1140564
1152402
1055333
1026865
1076703

DELLA BOSCA FABIO
VOLLONO MASSIMILIANO
BERTOLINI MICHELA
CARANZI GLORIA
TECNOLOGIA E TERRITORIO SPA
SCARINZI VALERIO
PANIGA LUIGI

FORNARI LUIGI

SCARINZI MATTIA
BERTOLINI MAURO
SCARINZI NICOLA

21739 PASSERINI PIERLUIGI

1134688

MERONI LORENZO

276901 DEL BARBA ANDREINA BERTOLINI

1028566
1035284
1117702
1017421
1081696
1071707
1008830
1093604
1022837
1079159
1061678
1071287
1095200

PASSERINI FRANCESCO
PASSERINI CHIARA
CESANA GIUSEPPE
FANETTI EZIO
PASSERINI LORENZO
BALATTI MONICA
BONOMI ELISA

NANI JHON ALEX
BARINI LUCIANO
NANI CLAUDIA
VILLANO LUCIANA
BARUFFI ETTORE
PONTIGGIA MATTEO

100

1 Si
200

1 Si

1 Si
100

1 Si

100

=
RORRR
S

Si
Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si

Si
Si

Si
Si
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Ord.
GUSMERINI MATTEO

Si

GRATTIROLA FERNANDO

Del.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
SALA FRANCESCO
Ord.
Ord.
Ord.
SALERA MAURIZIO
SALERA MAURIZIO
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
SCARINZI VALERIO
Del.
SCARINZI VALERIO
Ord.
Ord.
Del.
PASSERINI PIERLUIGI
PASSERINI PIERLUIGI
Ord.
Ord.
PASSERINI PIERLUIGI
Ord.
Ord.

L

L

B

BONOMI ELISA Si

Ord.

BONOMI ELISA Si

Del.
Ord.
Ord.

B

z

Si

Si
Si

Si

Si

Si
Si

Si

Min.
Si Min.

Min.

Min.
Min.

Min.

Min.

Min.
Min.

Min.

Min.

Min.

UZZI GIANPAOLO

UzZ| GIANPAOLO

EPPIERI GIUSEPPE

EPPIERI GIUSEPPE

EPPIERI GIUSEPPE

EPPIERI GIUSEPPE

ERTOLINI ENRICO

AOLO TREVISANUT

ERTOLINI ENRICO

ERTOLINI ENRICO

ARINI LUCIANO



1142853 GALBUSERA FEDERICA

1153538 PONTIGGIA ANNA

1024862 FANETTI ILARIA

1095685 FICHERA MASSIMO

1003376 PONTIGGIA RAFFAELE
6567 CIAPPARELLI MAURO

1032199 PONTIGGIA SARA

1024863 FANETTI MAURIZIO

1039752 CIAPPARELLI ALESSANDRO

1096327 BRUSEGHINI SIMONA CONSUELO

1022080 PONTIGGIA PAOLO

1079905 CIAPPARELLI ANDREA

1004957 GRANATI ANGELO

1055987 GANCI MARIA

1153594 SALVIA ANNA MARIA

1125915 MARCHIONNI BRUNO

1067803 ROCCA ENZO

1073985 ROCCA EDOARDO

1025226 MARCHIONNI FRANCESCA

1094266 TOFFANIN ANDREA

1143609 MAGGI ALESSANDRO

1041225 CAMAGNI LUCIANO FILIPPO

1143789 DAPRA' PATRIZIA

304841 DEL NERO MARIO

1094052 COLOMBERA BARBARA

1155922 SCALDAFERRO NICOLA

1002396 ALBERTI ANCILLA DEL NERO
195680 CASTELLI DI SANNAZZARO GIOVAN

1122551 MOLTA LAURA

1134987 PASTORELLI ANDREA DANIELE

1023868 DEL NERO FABIO

529370 MARTINELLI ELENA

1096147 SARTORE FABIO

1051652 RIGOLDI PAMELA

1040177 BRESESTI FABIO

1160736 DELLA MORETTA DANIELA

1090350 BOGOTTO MIRCO

1122014 FESTINI FABRIZIO

1064172 GALASIO SERGIO

1155700 GALASIO TOMMASO

516145 MARCHETTI SILVIO

1095959 MORO ERMANNO

1097073 SPREA GABRIELE

753740 QUADRIO MAURIZIO

1141885 MEVIO ELISA

1153749 PLOS ELENA

1151020 CISCATO MARIA PIA

1135162 TORCHIO FRANCO

1092265 LOVATO VALERIA

1096876 SCHENATO ANDREA
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Si

Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si

Ord.
PONTIGGIA MATTEO
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
PONTIGGIA RAFFAELE
Del.
CIAPPARELLI MAURO
Ord.
Ord.
CIAPPARELLI MAURO
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

F

ROCCA ENZO Si

Del.
Ord.
DAPRA' PATRIZIA
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Del.
Ord.
Del.
Ord.
Del.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
GALASIO SERGIO

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

M

Si

M
D

M
D
M

Si

Si Min.

Si Min.

Si Min.

Si Min.

Min.

Min.

Min.

ANETTI ILARIA

ARCHIONNI BRUNO

ARCHIONNI BRUNO

EL NERO MARIO

ARCHIONNI BRUNO

EL NERO MARIO
ARCHIONNI BRUNO

ARCHIONNI BRUNO



1049867 BOCCARDO GIOVANNI MARIA
1072481 DE ANGELIS MARUSKA
1019685 BIANCOTTI MAURO
1141605 ANZANI REBECCA

21731 RUSSE STEFANIA BIANCOTTI
1141235 ZAPPONI MILENA
1084363 FINELLI GIORGIO
1144256 FARAVELLI FRANCO
1019686 NEGRI MARIA ROSA
1061687 MOGNONI FABIO
1002576 TOGNINALLI OSVALDO
1095290 MOGNONI RICCARDO
1017294 MARZI FEDERICA
1144668 MOGNONI GABRIELE
1143637 FRANZI MATTEO
1121694 CODEGA SIMONE
1104268 CRESPI LIDIA

1053690 BARCELLINI GIOVANNI
1071946 BARCELLINI PAOLO
1086566 BARCELLINI DAVIDE
603661 MUFFATTI DIEGO
1092829 ABBIATI ALFREDO MARIO
1131974 AIRAGHI PAOLO

1143783 ZULIAN MANUEL

1157251 MAGRIN PAOLO

1140548 RADICE ALBERTO
1014029 FABI CORRADO

1073864 DELLA CHIESA LUIGI
1145651 SALA GIOVANNI

1082555 MARCHESINI LORIS
1052492 BRICCOLA UMBERTO BIAGIO
1094352 MARCHESINI MATTIA
1143785 BERTOLINI MIRCO
1022505 BRENNA GIULIANO
494191 LOMBARDINI CRISTINA
595492 MORONI ARMANDO
1007475 TRAPANI LUCA

925091 TRAPANI ANTONIO
1039745 MORONI ARIANNA MARIA
1011836 RANELLI MAURO
1015847 MORETTI GERARDO
1143939 RANELLI GAIA

1068062 STREPPONI STEFANO
1028563 MORETTI MATTIA

21974 FALDARINI ATTILIO
401200 GARZETTI PIERO

572090 MIGLIORATI ELSA TRAPANI
577834 MITTA LUISA GARZETTI
1017136 TAVOLARO STEFANO
925110 TRAPANI FRANCESCA
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Si

Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si

Si

Si
Si

Ord.
Ord.
Ord.

DE ANGELIS MARUSKA Si Min.

MOGNONI FABIO

MOGNONI FABIO

Del. B IANCOTTI MAURO
Ord.
Ord.
Ord.
Del. B IANCOTTI MAURO
Ord.
Ord.
Si Min.
Ord.
Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord

BARCELLINIGIOVANN.I Si Min.
BARCELLINI GIOVANNI  Si  Min.

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Ord.
Ord.

Ord.
Ord.

Ord.

MARCHESINI LORIS Si - Min.

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

MORONI ARMANDO Si Min.

RANELLI MAURO

Ord.
Ord.

Si Min.
Ord.

MORETTI GERARDO Si Min.

Ord.

Ord.

Del. T RAPANI ANTONIO
Del. G ARZETTI PIERO
Ord.

Ord.



1111432 BERTI LEONARDO
1142346 MAIO ROBERTO
1046330 TAVOLARO FRANCESCA
400510 GARZETTI ANDREA
1026147 LUZZI MORIS
1057137 TAVOLARO ALICE
1095914 MAZZA GABRIELE CLAUDIO
1122835 LUZZI LEONARDO
1145443 DALLOCCHIO GRAZIELLA
313630 DI CLEMENTE SERGIO
1144667 LUZZI ALESSIA

128448 BOSCHETTI GIANCARLO
1095517 CALVANI CARLO
1020376 GARBELLINI SIMONE
1068295 VETTORATO LARA
653613 PAROLO IRENE BOSCHETTI
1121631 ANELLI MATTIA
1150382 ARBUSTI MARIANGELA
1077321 ANTONETTI CARLO
1051752 FLAMIGNI MASSIMILIANO
1106781 BIANCHI LUCA

305593 DEL PRA MAURIZIO
1079157 ANTONETTI ELENA
1150796 MARCHI MAURA
1144655 ANTONETTI SIMONE

3712 MORGIA PAOLO
1016610 FREPOLI PATRIZIA
1028564 MORGIA STEFANO
1022199 NOVELLINO VITTORIO
1150335 BONADEO YLENIA
1094245 PATUZZI UMBERTO
1056569 ZUCCOLI ALBERTO
1064936 NOVELLINO EDOARDO NICOLA
1024635 RAIMONDI WALTER
1153697 PAGNONI DANIELE
1025286 ZUCCOLI FEDERICA
1051091 FANCHI IVAN

55083 BENETTI ANDREA
1003331 MOTTARLINI ENRICO
1079605 FANCHI CHRISTIAN
1063681 MOTTARLINI LAURA
1051690 TOGNELA ANDREA MARIO
1097111 RAIMONDI RAMONA
1141610 FANCHI MATTEO
1140795 VIGO ROBERTO

55315 BENETTI AURELIO
1127113 CAVALLI ANGELA
1018007 PEDRUZZI ALBERTO
1152938 POZZI ANDREA
1025238 PEDRUZZI CARLO
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Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si

Si
Si

Si
Si

Si

Si

Si

Si
Si

LOMBARDINI CRISTINA
Ord.
TAVOLARO STEFANO Si
Del. G
Ord.
TAVOLARO STEFANO Si
Ord.

LUZZI MORIS Si Min.

Ord.
Ord.

LUZZI MORIS Si Min.

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. B
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
ANTONETTI CARLO Si
Ord.
ANTONETTI CARLO Si
Ord.
Ord.

Min.

Min.
ARZETTI PIERO

Min.

OSCHETTI GIANCARLO

Min.

Min.

MORGIA PAOLO Si Min.

Ord.
Ord.
Ord.

FREPOLI PATRIZIA Si Min.

NOVELLINO VITTORIO Si
Ord.
Ord.

Min.

FREPOLI PATRIZIA Si Min.

Ord.
Ord.
Ord.

FANCHI IVAN Si Min.

MOTTARLINI ENRICO Si
Ord.
Del. R

FANCHI IVAN Si Min.

Ord.

Del. B

Del. R

Ord.

Ord.
PEDRUZZI ALBERTO Si

Min.
AIMONDI WALTER
ENETTI ANDREA
AIMONDI WALTER
Min.



1078384 FAUSTINELLI LUCA
39272 BARTESAGHI GIULIANA
1090284 CAMAGNI FRANCESCA
1140869 BINA ALBERTO

1080023 FAUSTINELLI ARIANNA
264522 DE CENSI ULISSE
1097468 FAUSTINELLI ALESSIA
1072586 PEDRONCELLI GIOVANNI
1074527 COLOMBO CORRADO
1122839 PEDRONCELLI DAVIDE
897394 TARELLO SILVANA
1026656 BARASSI MARCO
1065278 TONDINI PIERLUIGI
1149837 BELLOTTI MATTEO
545460 MAZZA FRANCESCO
1071951 TONDINI BEATRICE
532972 MARTINELLI GIANLUIGI
1094357 TONDINI CARLO

1079846 MAZZA TERESA

1152309 ANSELMI ILARIA GIOVANNA
1035926 PASQUA VALTER
1125216 QUINTIERO FRANCESCO
1039210 GIUDICI PAOLO STEFANO
1152984 TOSI FILIPPO

1072131 MARIOTTO GIANNI
1041506 TROMBETTA FABIO
1031315 TROMBETTA GIAMPAOLO
1035900 RATTI CORRADO
1071952 TROMBETTA MATTEO
1094358 TROMBETTA MARIASOLE
1135130 MARTINELLI MASSIMO
1074480 BRACELLI IVAN

1092561 GROSSO FIORELLO ANNUNZIATO
1072075 TOMERINI DAVIDE
1141615 GROSSO NATALIE MARIA
1153543 TOMERINI ILARIA

254909 CUSINI MARA

1054107 ACERBIS FRANCESCO
1152789 BORRONI FABIO

898700 TAVELLI CINZIA

1085245 MORELLI SANDRO GIOVANNI
1006522 ORSI RENATO

1145641 CATTONE MARCO
1028882 MALINVERNO DANIELE
1084317 MALINVERNO ADELE
1033512 ORSI MICHELE

1112074 RE CARLO

1079166 MALINVERNO LIVIA
1135053 MAROBIN GAIA

1122173 BETTINELLI FRANCESCO
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Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si
Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si

Ord.

Del. B ENETTI ANDREA

Ord.

Ord.
FAUSTINELLI LUCA Si Min.

Ord.
FAUSTINELLI LUCA Si Min.

Ord.

Ord.
PEDRONCELLI GIOVANNI  Si  Min.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
TONDINI PIERLUIGI Si  Min.

Ord.
TONDINI PIERLUIGI Si Min.
MAZZA FRANCESCO Si  Min.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
TROMBETTA GIAMPAOLO  Si Min.
TROMBETTA GIAMPAOLO  Si Min.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
GROSSO FIORELLO ANNU  Si Min.
TOMERINI DAVIDE Si  Min.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
MALINVERNO DANIELE Si  Min.
ORSI RENATO Si Min.

Ord.
MALINVERNO DANIELE Si  Min.
MAROBIN MAURO Si  Min.

Ord.



1061670 POZZONI FABIO
1085292 POZZONI MIRCO
1145436 ARLANCH FABRIZIO
1080391 SCILIRONI ALBERTO
1080392 MELERO MARIA DEL CARMEN SCILI
789500 ROBUSTELLI PIETRO SEVERINO
1024939 MAFFEZZINI OSVALDO
1015054 CRIPPA MARIA TERESA
1144998 GEROLA CLAUDIO
58480 BERRERA BRUNO
439451 GIANOLI GIANPAOLO
142870 BRANCHI MARIA ELISA CARNINI
1145185 ANGHEBEN GIORGIO
1153960 MELCHIORI MARIARITA
1080616 GRIGGI MARTA
1111136 CONTI LUCA FRANCESCO
1015073 VASSENA LUIGI
299489 DELL'OCA CARLO
1145549 SCARPARO SANDRO
1141608 CONTI GIANMARCO
1140845 SALA MARCO
1027778 CORTI GIUSEPPINA
1141604 ACERBIS IRENE
1157313 SLOMP SARA
1079385 MARONI GAETANO
1012527 CAVAZZI MORENO
1037991 REDAELLI PIETRO
1071948 CAVAZZI CLAUDIA
1079161 CAVAZZI GAIA
1095204 SALACRIST IACOPO
1012380 CAZZANIGA CLAUDIO SANDRO
248422 COTTICA ALDO
1097076 TEMPRA SIMONA
1020273 MALADORNO LEONARDO
1022897 FIORDI CATERINA
805955 ROSSI ROBERTO
58310 BERNIGA CELESTINO
881864 SPEZIALE SIRO
1155530 ANDREOTTI ANTONELLA
1017969 RIBOLLA ALBERTO
1021593 COTTICA PAOLA
1078338 MAINETTI PAOLO
3029 BENAGLIO CARLO
1043631 VASSENA ALFREDO
1109585 UNIONE INDUSTRIALI DELLA PROV
1070335 DI BATTISTA VITO
770255 REBAI CLETO 1
6030 BASSOLA LIVIA BELCAO
1081517 BERNIGA CATIA
1073993 BERNIGA CIRILLO

o
PRPRORRRrRRRRRRERRRRRRRRRRRRRRRRRERRRRRRRRRRRRRRRRERRERR

Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si

Si
Si

Si

Si

Si

Ord.
POZZONI FABIO Si  Min.
Ord.
Ord.
Del. S CILIRONI ALBERTO
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
CONTI LUCA FRANCESCO Si Min.
Ord.
Ord.
GRIGGI MARTA Si  Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
CAVAZZI MORENO Si  Min.
CAVAZZI MORENO Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord. M AINETTI PAOLO
Ord.
Ord.
Ord.
Del. M AINETTI PAOLO
Del. B ERNIGA CELESTINO



422100 GIACOMELLI DORINO
999008 CALDERA ELISABETTA
1034450 ROVEDATTI ELIDE
1143297 COLZANI ELEONORA
1126402 VOLPINI FEDERICA
1078617 MONCECCHI SARA
1143307 SPINELLI DAMIANO
1123335 SPINELLI MARIA SERENA
1012981 BERIM S.R.L.
1105469 IACCI ELISABETTA
821552 SALVADOR PAOLO
1061977 COLELLA ENZO

115068 BONOMI ANGELO
1072268 MARTINELLI ELISA
856766 SCIEGHI ANTONIA BONOMI
1094625 MARPICATI ALESSANDRO
1007788 SALVADOR MICHELE
1095856 INSEGNA EZIO FRANCO
533700 MARTINELLI MARIA LAURA
1045670 DE CAPITANI ARTURO ISIDORO
1045671 RIGAMONTI TRANQUILLA
1094119 MASCETTI SERGIO
821557 SALVADOR SILVIA
1023876 ARIOTTA LUIGI
1052892 ARIOTTA ALICE

821527 SALVADOR LUCIANO
1079562 ARIOTTA CAMILLA
119471 BORDONI GABRIELE
1150306 MASCETTI LORENZO
636900 PAINDELLI CESARINA
1081007 MAGRI LIDIA

277500 DEL CURTO ALBERTO
1082871 PAROLARO FELICE
1025965 DEL CURTO SOFIA
617500 NERA PIETRO

84285 BIANCHINI ENZO

447690 GIUGNI GIORDANO
1082226 ANSELMI KAISER MARCO
176839 CARASSALI VILMA
1067905 GEROLA FRANCESCA
1012642 CIAPPONI FRANCESCO
1104272 FORNI CHIARA

30316 COLLI GIACOMO

369950 FORNI ANDREA
1002562 SIRONI MONICA

368070 FONDRINI MAURIZIO
810480 RUSCONI MICHELA
1025149 BRANCHI CAMILLA
1084070 ZUGNONI ALDO
1124330 LAVAZZA SAMUELE
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Si

Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si
Si

Si

Si

Si

Ord.
Ord.
Del.
Del.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Del.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.

w T
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S

ARIOTTA LUIGI Si

Del.

S

ARIOTTA LUIGI Si

Ord.
MASCETTI SERGIO
Del.
Del.
Ord.
Del.
DEL CURTO ALBERTO
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
FORNI ANDREA
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
SIRONI MONICA
Del.
RUSCONI MICHELA

S
B

B

B

Si
C

Min.

Min.

Si

Min.

Min.

Min.

Si

Min.

Min.

IACOMELLI DORINO
IORDI CATERINA

IORDI CATERINA
IORDI CATERINA
ERNIGA CELESTINO

ONOMI ANGELO

ALVADOR PAOLO

ALVADOR PAOLO

ALVADOR PAOLO

ALVADOR PAOLO

ALVADOR PAOLO
ORDONI GABRIELE

ORDONI GABRIELE

IANCHINI ENZO

IAPPONI FRANCESCO



1124331 LAVAZZA TINA
1140899 ALIETTI DAVIDE
1153624 GASTALDO ENZO LUIGI
826285 SANDRINI ELENA
1143952 COPPA CHIARA
1125846 BECCALLI GABRIELE
1013648 RONCONI DANILO
1028567 RONCONI ANDREA
1000799 CERRI ISABELLA
1035286 RONCONI MICHELE
1052873 RONCONI SARA
1093854 CAVADINI LAURA
1081701 RONCONI ELENA
771820 REDAELLI FRANCA
1084223 MANESSI LUIGINO
1092825 UNION FACTOR S.P.A.
1150935 DE TANTI ANDREA
1157026 MANESSI CHIARA
1123227 RATTI FEDERICA
769670 RAVELLI TERESA
1143846 SPINI PAOLO
1157027 MANESSI CRISTINA
1153928 DE TANTI ALESSANDRO
1082647 GIOIA DAVIDE
1145160 SCARAMELLA ENRICA MARGHERITA
1118836 GIOIA NICOLO!
1026857 CROCE SERGIO
1081151 VANINETTI SIMONA
1155454 BARCELLA WILLIAM
571532 MEZZERA ANNA MARIA
385880 GALAN STELLIO
1158092 VILLA ELISABETTA
1019706 PANZERI ANGELO MARIA
1016800 FRANCHETTI CINZIA
1148478 CORNALBA CHIARA
1140324 TAVASCI MARTINA
468206 GUERINI GIULIO
1143906 FUSTELLA MARIA
1034317 RAMPOLDI GIANMARIO
1083844 PEDROTTI GIOVANNI MARIA
299266 DELL'OCA ANGELA FIORDI
247630 COSSI RENATO
1032238 CARETTI DANIELA
1084700 MERLINO RENATO
1018421 FIORDI GIACOMO
200520 CATTANEO MARIA CHIARA
1004821 DEL BARBA MARIA
1023750 CIAPPONI GIORDANO
141805 BRAMBILLA GIUSEPPE
39410 BARTESAGHI MARCELLA
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si

Si

Si

RUSCONI MICHELA Si
Ord.
Ord.
Del. C
Ord.
Ord.
Ord.
RONCONI DANILO Si
Del. C
RONCONI DANILO Si
RONCONI DANILO Si
Ord.
RONCONI DANILO Si
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Del.
Ord.
Del.
Del.
Ord.
Del.

U Uz O T @ O

Min.

Min.

Min.
Min.

Min.

GIOIA DAVIDE Si Min.

Del. D
Del. D
Ord.
Ord.
Del. D
MEZZERA ANNA MARIA
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. G
Ord.
Ord.
Ord.
Del. G
Ord.
Del. G
Ord.

Si

Min.

IAPPONI FRANCESCO

IAPPONI FRANCESCO

IAPPONI FRANCESCO

ASTALDO ENZO LUIGI

ANESSI LUIGINO

IAPPONI FRANCESCO

ANESSI LUIGINO
E TANTI ANDREA

E TANTI ANDREA

E TANTI ANDREA
E TANTI ANDREA

E TANTI ANDREA

UERINI GIULIO

UERINI GIULIO

UERINI GIULIO



1085616 CARRARA MARTINA
1001396 MORELLI RAFFAELE

6344 GHERBI CLELIA

86483 BIANCHINI SERGIO
493945 LOMBARDINI AURELIA DELL'OCA
1032237 DEL NERO FULVIO
1095006 SPINELLI DANIELE ENRICO
1086405 BIANCHI GIOVANNI
605456 MUSCETTI GIACOMO
1095007 ZENOBI PAOLA
1036230 STEFANONI VIRGILIO
1083237 VANINI MASSIMILIANO
1123334 SPINELLI CECILIA
1015670 FIORDI MARTINO
1127692 PIZZINI RUDI
1084104 GIACOMELLI ANGELA
1066687 BELTEMPO ERMELLINA
1077416 SGROI GREGORIO
1140680 RENNA MAURIZIO
1018640 ARRIGONI ENRICO
1036820 GAGLIANO' LUIGI
1057728 CAPPELLETTI GIULIANA
1142928 FARINA FEDERICA
55310 BENETTI ANNA FLAVIA
263911 DE CENSI MICHELE
1017604 PANZERI MARTINO
1051772 ALBERIO FRANCO
1057659 CANTONI LAURA
705358 PINCHETTI GIORGIO
1063693 ALBERIO SARAH
1035295 PINCHETTI MARTINA
1004615 ARRIGONI LUIGI
1087178 LANZETTI SILVIA
1011869 MENAGLIO ULISSE
1021182 BERRERA NICOLETTA
1153522 FERRARA FRANCESCO
544270 MAURI DANIELE
1084097 GOZZINI GIUSEPPE
491285 LISCIDINI PIERLUIGI
1085788 DE CENSI FRANCESCA
1145652 SANTINI FILIPPO
1050618 DE CENSI ALESSANDRO
1034069 DE CENSI LORENZO
1006622 PENSOTTI MARINA
1008361 DE MEO PIERANGELO
146779 BRUGA ATTILIO
1126158 GIANATTI STEFANIA
1057125 DE MEO GUIDO

724720 PORCELLI ANNA MARIA BRUGA
1080096 FORLONI MASSIMILIANO
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si

Si

Si

Si

Si

Si

BARTESAGHI MARCELLA  Si  Min.

Ord.

Del. G
Ord.

Ord.

Del. G
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. F
Ord.

UERINI GIULIO

UERINI GIULIO

IORDI MARTINO
TEFANONI VIRGILIO
TEFANONI VIRGILIO

nwmm

IORDI MARTINO
TEFANONI VIRGILIO
TEFANONI VIRGILIO

nwm

T

IORDI MARTINO

IORDI MARTINO

ALBERIO FRANCO Si Min.
PINCHETTI GIORGIO Si Min.

LANZETTI SILVIA

Del. F
Ord.
Ord.
Del. D
Si Min.

IORDI MARTINO

E CENSI MICHELE

Ord.
Ord.
Ord.

DE CENSI MICHELE Min.

Ord.

DE CENSI MICHELE Min.
DE CENSI MICHELE Min.

Ord.

Ord.
Ord.

Ord.

DE MEO PIERANGELO Si Min.

Del. B
Ord.

RUGA ATTILIO



1082204 FORLONI SUSANNA
516914 MARCHIONNI STEFANO
1029210 ORSATTI ENRICO

40363 BASSI ADRIANO
1025158 MARCHIONNI DANIELE
1037477 ORSATTI GIULIO
1095042 SERTORI ANGELO

30794 ZUBIANI BRUNA

128000 BOSCACCI PAOLA
1033509 MARCHIONNI GIULIA
1051634 FERLA EMANUELE
1071954 MARCHIONNI CATERINA
1092511 BERGOMI EMANUELE
1007482 CASPANI ENZO
1017842 CASPANI MONICA
1150800 VIOLA GIACOMO
1127856 FUMAGALLI ROMARIO ALDO
1017847 PINI DINA

264701 DE CENSI VINCENZINA
1120639 EPIS FEDERICO

23226 BAGIOTTI STEFANIA
1145361 ALLIERI SILVIA

41900 BASSI GELSOMINA
1001583 BALESTRA MARIA EMANUELA
21302 COLOMBO LUIGI

434920 GIANCOLA MARIA TERESA
1085410 GALDINI GUIDO

1001412 FONTANA LUIGI VIRGILIO
1035597 SPADA PATRIZIA
1154353 BELOTTI JURI

1034067 BOTACCHI CLAUDIO
1027319 GADOLA GIACINTO
1094127 VAVASSORI MARIO
21292 COLOMBO ANTONIO
1085412 MARTINELLI ADRIANO
1080466 PAIAROLA DORINA
21450 STEFANONI ELISA
1122323 BANI ARIANNA

21017 COLOMBO PAOLA

380320 FROSIO GIOVANNI
911220 TOCCHETTI GIUSEPPE
1019419 CASPANI ALESSANDRO
1012943 CAPPOLI STEFANO
1046549 TERZAGHI MARIAROSA
637111 PAINDELLI ETTORE
128229 BOSCACCI SILVIO
1066336 PAINDELLI STEFANO
406306 GERONIMI LINO STEFANO
1021630 BOSCACCI MARTA
1066337 PAINDELLI NICOLO'

FORLONI MASSIMILIANO

Si

Si

Si

Si
Si

Si

Si

Si

Ord.

Ord.

Ord.
MARCHIONNI STEFANO

Del. O

Ord.
Ord.
Ord.
MARCHIONNI STEFANO
Ord.
MARCHIONNI STEFANO
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Del. C

Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Del.
Ord.
Del.
Del.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.

Del. C
Del. C

Ord.
Ord.
PAINDELLI ETTORE

Del. C
Del. B

PAINDELLI ETTORE
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Si

Min.

Min.

Min.

Min.

Min.

Min.

RSATTI ENRICO

ASPANI MONICA

PIS FEDERICO
AGIOTTI STEFANIA
ASPANI MONICA

PIS FEDERICO
ASPANI MONICA
OLOMBO LUIGI
PIS FEDERICO

ASPANI MONICA
PIS FEDERICO

PIS FEDERICO
ASPANI MONICA
OLOMBO ANTONIO

OLOMBO ANTONIO

OLOMBO ANTONIO
ASPANI ALESSANDRO

ASPANI ALESSANDRO
OSCACCI SILVIO



1067208 FRICKE DAGMAR

2883 AGNELLI EMANUELA
1087530 FIN.COL. S.P.A.
1025682 BOSCACCI SOFIA
1107821 PAGANONI BARBARA
1072384 DELLA BELLA FABRIZIO
1157293 FONTANA MATTEO
404679 GERONIMI ALBERTO MARIA
1025174 DONGHI RACHELE
750910 PUCCIO GUIDO
1075588 GERONIMI VITTORIA
1072934 DONGHI PIERANGELA
1096789 PREMOLI RAFFAELLA
1041749 POZZONI MARGHERITA
446231 GIUDES MARIO
1124651 ZAMPATTI TAMARA
1075593 GERONIMI GIULIA
1095523 CAMOZZI TIZIANA

30428 BIANCHI DOMENICO
1118833 GERONIMI DAVIDE
1097350 ZAMPATTI RINA
1113022 DE PAOLI VERONICA
1017032 GADDI PATRIZIO GIUSEPPE
1095477 BOSSI FEDERICO

365051 FOICO MASSIMO

61109 BERTINI ATTILIO
1095680 FERRARI CARLO GIACINTO
1122233 FERRARI ALICE MARIA RENATA
30433 MAGNI ANTONIO

113400 BONGINI ROBERTO
1080720 DELLA BOSCA MARCO
1110950 BERTINI SOFIA VITTORIA

2627 GEROSA MASSIMO
1010642 BONGINI DAVIDE
1005140 RUSCONI LUCA

999808 GEROSA CRISTINA
1057134 RUSCONI IRENE
1079170 RUSCONI BEATRICE
623731 OBERTI PAOLO
1013805 GEROSA FRANCESCA
1084860 OBERTI ALDO
1065442 OBERTI FEDERICA
917645 TOMASI GIULIANA OBERTI
1013806 GEROSA MARCO
1152391 DI NARDO ANTONIO
1035132 PERLASCA ANDREA
1048499 OBERTI BEATRICE

62440 BERTINI MARISA
1152392 DI NARDO LUCA
1014531 PINCHETTI LUCIANO
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Si

Si

Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si
Si

Si

Del.
Del.
Ord.
Del.
Ord.
Del.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
GERONIMI ALBERTO MAR
Del. D
Ord.
Del. D
Ord.
Del. D
GERONIMI ALBERTO MAR
Ord.
Ord.
GERONIMI ALBERTO MAR
Del. D
Del. D
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
FERRARI CARLO GIACIN
Ord.
Ord.
Ord.

WHTO
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Si Min.

Si Min.

Si Min.

Si Min.

BERTINI ATTILIO Si Min.

Ord.
Ord.
Ord.
Del. G
RUSCONI LUCA Si
RUSCONI LUCA Si
Ord.
Del. G

Min.
Min.

OBERTI PAOLO Min.
OBERTI PAOLO Min.

Ord.

Del.
Ord.

Ord.

®

OBERTI PAOLO Min.

Del. G
DI NARDO ANTONIO Si
Ord.

Min.

ASPANI ALESSANDRO
OSCACCI SILVIO
OLOMBO ANTONIO
OSCACCI SILVIO

ASPANI ALESSANDRO
ASPANI ALESSANDRO

ONGHI RACHELE

ONGHI RACHELE

ONGHI RACHELE

ONGHI RACHELE
ONGHI RACHELE

EROSA MASSIMO

EROSA MASSIMO

EROSA MASSIMO

EROSA MASSIMO



1104674 PERLASCA GIULIA
1151093 NEGRO MAURO
1008419 FABANI ADELIO MARINO

1035133 DONEGANA ANTONELLA PERLASCA

1156409 CHICHI ANTONELLA
1043814 PERLASCA RENATO
1158057 AMIDEI DANIELA
1135155 FERRO PATRIZIA
1035630 PERLASCA ALBERTO
1015445 MAZZOLETTI ENRICO
1023103 COLOMBO ACHILLE
1080004 MAZZOLETTI ELIA
1104673 PERLASCA FEDERICO
1002630 BONGIOLATTI HEIDI
1008042 RASTELLI EMILIO
1143964 PANZERI MAURO
1152265 SAVETTIERE LAURA
516177 MARCHI FABRIZIO
1075263 BRESSI DEBORA
1110951 DELLA BOSCA RICCARDO
1142382 BAVA ANGELO

244792 CORRADINI PIERPAOLO
1031597 DELLA BELLA MATTIA
244755 CORRADINI FEDERICO
1142869 AINARDI ENRICO
1151480 GENTILE ROSALBA
1152054 ROTA ALESSANDRA
244757 CORRADINI ISABELLA
1057983 DI NOBILE SIMONE
891395 SUCCETTI DANIELE
1077263 COSTA VIRNA

1033515 SUCCETTI MARCO
244789 CORRADINI PIERLUIGI
1080910 GENONI ACHILLE
1086528 CERINI ALBERTO
1151503 LOSAPIO LUIGI

1048930 ANGERETTI OSVALDO
325405 DONATI MARIA RACCHETTI
1079606 GENONI GIORGIO
1141607 CERINI NICOLE

998875 PIAZZI GIULIO

1141208 COLOMBERA CATIA
756930 RACCHETTI FRANCESCO
1028576 PIAZZI LARA

1143649 STAMPA MARIA SIMONETTA
1095317 BORLENGHI FRANCO
1058250 GIORDANI PIETRO
1150875 BRUNO FEDERICO
577600 MITRANO RAFFAELE
246445 CORTI GIUSEPPINA MORO
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Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si
Si

Si

Si

Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si
Si
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Del. P
Ord.
Ord.
Del. P
Ord.
Del. P

CHICHI ANTONELLA Si Min.

Ord.
Del. P
Ord.
Ord.

MAZZOLETTI ENRICO Si Min.

Del. P
Ord.
Ord.

Ord.
Ord.
Ord.
Ord

DELLA BOSCA MARCO Si Min.

Ord.
Ord.
Ord.
Del. C
Ord.
Ord.
Ord.
Del. C
Ord.
Ord.
Ord.

SUCCETTI DANIELE Si Min.

GENONI ACHILLE
CERINI ALBERTO

PIAZZ| GIULIO

Del. C

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
Si Min.
Si Min.

Ord.

Ord.

Del. D

Si Min.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

ERLASCA ANDREA

ERLASCA ANDREA

ERLASCA ANDREA

ERLASCA ANDREA

ERLASCA ANDREA

ORRADINI PIERPAOLO

ORRADINI PIERPAOLO

ORRADINI PIERPAOLO

ONATI MARIA RACCHETTI



21045 COVAIA TOMASO FRANCO
1018340 ANTOGNOLI ILARIO
1021831 MORO CAROLINA
1003262 BONGINI CLARA
1125214 LUCCHINA ALFREDO
1095883 MANDELLI CLAUDIO
246185 CORTI ALBA VILLA
828845 SARONNI MICHELINO CARLO
264780 DE CONTI ROVESCALA MARCELLA
1080513 AQUILINO STEFANO
693829 PERFETTI MARIA ADELE SARONNI
1120851 AQUILINO FILIPPO
629030 ORTOLEVA MARCO 3
1074333 LAVALLI STEFANO
246440 CORTI GIULIA
9531 MILANESI ACHILLE
724131 PONTI RENZO
1150441 CORNAGGIA RAFFAELLA
23004 BAGGIO ALESSANDRO
1108038 RIZZALLI GIANMARIA
246430 CORTI GIOVANNI
1095308 DAMIGIANO LUCA
1123660 MAINO GIUSEPPE 1
1051111 GENNA GASPARE
1152020 PERICO LUCA
1028222 BETTINELLI GILBERTO
946880 VALENTI STEFANO
1079001 LETTERIO EMILIA
594790 MORO FRANCO
1073191 SANVITO EMANUELE
1143374 MORGANTI LUCA
1096799 QUATTRINI MICHELE
1126011 ARLATI CHIARA
1150088 LUCCHINI EMILIO
389108 GALEONE COSIMO
1014532 GILARDI CARLO
604331 MUFFATTI LIDIA
1055712 ROTUNDO MARTINO
1021201 CALLORI ALESSANDRO
23192 BAGGIO GIANCARLO
1052878 CALLORI RICCARDO
1041651 DIANA MARZIO
1079160 CALLORI MATTEO
6417 PAPETTI LUCIANO
1120983 CANTALUPPI STEFANO
1112146 VIGANO' MARIA
765559 RASCHETTI RENZO CARLO
1027622 CIOCCARELLI MASSIMO
1075594 ZARDONI LORENZO
1077479 CLERICI GIOVANNI

~
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Si

Si
Si

Si

Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si

Ord.
Ord.
Del. C
Ord.
Ord.
Ord.
Del. C
Ord.
Del. C
Ord.
Del. S
AQUILINO STEFANO
Ord.
Ord.
Del. C
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. C
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. B
Ord.
Ord.
CALLORI ALESSANDRO
Ord.
CALLORI ALESSANDRO
Ord.
Ord.
Del. B
Ord.
Ord.
ZARDONI MASSIMO
Ord.

Si

Si

ORTI GIUSEPPINA MORO

ORTI GIUSEPPINA MORO

ORTI GIUSEPPINA MORO

ARONNI MICHELINO CARLO

Min.
ORTI GIUSEPPINA MORO
ORTI GIUSEPPINA MORO
ETTINELLI GILBERTO
Si Min.
Si Min.
ETTINELLI GILBERTO
Min.



1152652 LOCHE DANIELE
1150602 PLUCHINO VALERIA
1082062 CLERICI JACOPO LEONARDO
1085349 MOTTA DANIELE
1156010 PIROVANO LUIGI
1095749 GIOVANNOLI VALERIO
1155812 LOTITO DANIELA
1030792 VALSECCHI GRAZIA
1033305 PRENDIN PIERANGELO
1079776 CAPRANI MONICA
1066438 PAJETTA PAOLO

810421 RUSCIO GIUSEPPE
1092447 PAJETTA JACOPO
1082557 ZOLI ALBERTO

13420 ANGHILERI ETTORE
1017738 MAGGIONI MARIA LUISELLA
1112062 SVANOLETTI LORENZO
176616 CARAMATTI ALESSANDRO
1121786 BERNA RENATO
1083522 FUMAGALLI GIANPAOLO
1023252 SCHIPANI GIOVANNA IDA
1156139 NAGNI GABRIELE ENRICO
176799 CARAMATTI ELISEO
1064383 DONEGANA DANIELA
1006013 DE DONA'MARCO ANDREA
1029053 CATTANEO FABIO ERMENEGILDO
1058739 DE DONA' MATTEO ANDREA
1042456 FUMAGALLI MADDALENA
1069702 LAUDANDO FRANCESCO
1048958 RUGEN ALESSANDRO CHRISTIAN
1120412 PAINDELLI SILVIA
1042455 FUMAGALLI CORRADO
1067279 CHIAVENNA MARIO

118700 BORDONI ELENA

760876 RAMPONI ATTILIO
1072864 CROCE MICHELE
1028353 CONSONNI CARLA

584950 MONTI GIULIANA RAMPONI
1080584 GIGLIO ALESSANDRO
1085272 FORMOLLI ANDREA
1077240 SCERESINI FABIO
1079405 BIANCHI ULISSE
1006609 COSTANTINI TERESA PAPI
207396 CERRI GIOVANNI
1020986 DE BERNARDI PRIMO
810551 RUSSO SILVIO
1079775 VANINI ANDREA
1095289 DE BERNARDI MATTEO
1135048 DE BERNARDI CAMILLA
1016949 RUGEN BRUNO
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Si

Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si
Si
Si

Si
Si

Ord.
Del.
CLERICI GIOVANNI
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
PAJETTA PAOLO
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Ord.
Ord.

B ETTINELLI GILBERTO
Si Min.
B ETTINELLI GILBERTO
C ANTALUPPI STEFANO
Si Min.
R USCIO GIUSEPPE
C ARAMATTI ALESSANDRO
F UMAGALLI GIANPAOLO

DE DONA' MARCO ANDRE  Si Min.

Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
BORDONI ELENA
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
DE BERNARDI PRIMO
DE BERNARDI PRIMO
Ord.

F UMAGALLI GIANPAOLO
F UMAGALLI GIANPAOLO
Si Min.
F UMAGALLI GIANPAOLO
F UMAGALLI GIANPAOLO
Si Min.
Si Min.



1096040 PINCHETTI ALESSANDRO
1096479 FAVERIO BRUNO
1015698 GENNARI ERMANNO
1109668 SARTORI LUCA
1000251 PAPI ALBERTO
431052 GIANA MARIA VITTORIA
1142916 BRINI ELENA
972230 VISCARDI AUGUSTO
1150697 GRAMEGNA ERICA
804900 ROSSI GIUSEPPE
1121104 CANTALUPPI ANDREA
1109995 PERNICE MATTEO VITTORIO
1025441 AMONINI MARIA
1025442 MOLTONI AUGUSTO
776420 RICCI MARIO
1145075 SCHIAVO ALESSANDRO
1156457 SCHIAVO MATTIA
1024780 GIOSO ROBERTO LUIGI
1150120 CREDARO GIAMPIETRO
1063689 GIOSO JACOPO
1003078 TURATI INNOCENTINA 5
30223 BRAMBILLA MARIO
1024921 RANUCCI STEFANO
1072662 MATTABONI SIMONA
1036822 BRAMBILLA EMANUELE PAOLO
1028941 REDIGOLO ALBERTO
1083840 ZARDONI ANNA
1052253 MOGAVERO FRANCESCO
1075387 ZARDONI MASSIMO
998836 MIGLIARI UMBERTO
1075924 CODEGA DORIANO
1071943 MOGAVERO ALESSANDRO
7373 SCHERINI FRANCESCA
1081188 MOGAVERO VITTORIA
1227 CECINI PIETRO ANTONIO
1093603 MOGAVERO FRANCESCA
1075999 MACRI' ILARIA
1039052 IANNELLA FLAVIO
1081080 RIENTE FILIPPO
1107229 IANNELLA VITTORIA
1028798 RELLINI DANIELE
700 ABBATE GABRIELE
1079196 RIENTE PAOLO
1093897 ZOANNI VALERIA
1092240 GEMMA ALAIN
1075998 CHIERA ATTILIO
1086872 DE BERNARDI ANDREA CARLO ERNE
1120907 DE SANTIS PAOLO
1078456 BERTUZZI DARIO
1095923 MENEGHINI MATTIA
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N
o

Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si

Si

Si
Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. R
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
SCHIAVO ALESSANDRO
Ord.
Ord.
GIOSO ROBERTO LUIGI
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

ZARDONI MASSIMO Si

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
MOGAVERO FRANCESCO
Ord.
MOGAVERO FRANCESCO
Ord.
MOGAVERO FRANCESCO
Ord.
Ord.
Ord.
IANNELLA FLAVIO Si
Ord.
Ord.
RIENTE FILIPPO Si
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Si

USSO SILVIO

Min.

Si Min.

Si

Si

Si

Min.

Min.

Min.

Min.

Min.

Min.



1076673 SORMANI MARIA

1119520 BRISA CLAUDIO

1057566 MACRI' SABRINA

1052424 MAZZASITA ALBERTO

1001065 CARPENTARI PAOLO

1081702 MAZZASITA ANNA

1081703 MAZZASITA SARA

1025307 CARPENTARI FEDERICO
408090 GEROSA MARIO AMPELIO

1032204 CARPENTARI ALESSANDRO
480567 LANZETTI GIANLUCA

1003315 MACRI' GIUSEPPE

601431 MOTTARELLI GABRIELLA GEROSA
241640 CORBELLINI GIANMAURIZIO

1025154 CORBELLINI MARGHERITA
925158 TRAVAINI VALLI'

1025018 CORBELLINI ARIANNA

1124560 SCARAMELLINI SARA

1075997 CAZZOLA ALESSANDRA

1084701 PATRONI GIOVANNI

1075589 PATRONI ANDREA

1094353 PATRONI GIULIA

1156578 ORSINI VALENTINA

1021196 MARTINELLI LIVIA

776520 RICETTI ELENA LONGHI
898294 TAVASCI LUIGI

1003481 MAZZA MARIO

331373 ERBA GIOVANNI

1127897 LANZETTI VERONICA

998886 POLETTI SCARPEL GIANMARIO
895815 TARABINI MARIA

1055708 FUMAGALLI EMILIO

1149938 BONARIA SIMONA

1072318 DEGRASSI GIUSEPPE ANTONIO
21776 LONGHI ELISABETTA

441966 GILARDI ALDO

1038072 BOSISIO PIERLUIGI

1017037 POZZONI SERGIO

222655 COLOMBERA GINA

1018779 PAVESE GIOVANNI

118402 BORDONI CARLA BONOMI
891529 SVANOLETTI GIAN PIERO
897796 TAVASCI ANTONIO

1095657 DONGHI NICOLA

1057132 POZZONI MARTA

1085382 POMA MARIA NOEMI

1078993 ROSSI SIMONE

897784 TAVASCI ADELE

1062269 DELLA CRISTINA ELOISE ELEONOR
466780 GUANELLA MARGHERITA ABRAM
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Si

Si
Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si

Si
Si

Si

Si

Si
Si

Si

Ord.

Ord.

Del.

Ord.
Ord.

MAZZASITA ALBERTO
MAZZASITA ALBERTO
CARPENTARI PAOLO
Ord.
CARPENTARI PAOLO

Ord.

Del.
Del.
Ord.
Del.
Del.
Del.

Ord.

Ord.

Ord.

PATRONI GIOVANNI
PATRONI GIOVANNI

Ord.

Ord.
Ord.

Ord.

Ord.
Ord.
LANZETTI GIANLUCA
Ord.
Del.

Ord.
Ord.

Ord.
Ord.
Ord.

Ord.
Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
Del.
Ord.

Ord.

POZZONI SERGIO

Ord.
Ord.

Del.

Ord.

Del.

Si Min.
Si Min.
Si Min.

Si Min.

oOnon o

Si Min.
Si Min.

Si Min.

Si Min.

T

T

ACRI' ILARIA

ACRI' ILARIA
EROSA MARIO AMPELIO

ORBELLINI GIANMAURIZIO
ORMANI MARIA
ORBELLINI GIANMAURIZIO

RBA GIOVANNI

OLOMBERA GINA

AVASCI ANTONIO

AVASCI ANTONIO



1080661 SALIGARI FEDERICA
1152763 ZOCCHEDDU ANDREA
1017033 MAURI SILVIO
1033020 ANDOLFO GIANLUCA
591882 MORELLI EMILIO
1025973 MAURI ALESSANDRA VALERIA
592175 MORELLI MARIA ADELE
1142822 FRUTTALDO ALESSANDRO
1053404 CALO' FERNANDO ANTONIO
1014990 RIVA CAMBRIN LELIO
592173 MORELLI LORENZA
946858 VALENTI SILVANO
1027714 TONIATTI TARCISIO
1093054 DOSSI ROBERTO
1006615 VALENTI FRANCESCA
118 SCUFFI ORAZIO
1088440 PATELLI LUCA ANDREA
1096552 GOTTIFREDI FRANCESCO
489713 LEVI NATALINA MORELLI
1122934 GOTTIFREDI ANNIKA DORA
1082780 MASTALLI ALESSANDRO
1092629 TOGNINALLI ANDREA
898200 TAVASCI FABIO
239644 CONTI GIAN MARIO
1128298 BOLOGNA SILVIA
1151758 MOLTENI MATTEO
1140816 RACCA FEDERICA
1157319 BORELLA GIOVANNI
1057673 SOVERNA EMANUELE
1095412 ALIOLI ASTRID
1027771 DE ROCCO LUCIANO
1063692 DE ROCCO ANNA MARIA
2113 TAVASCI FEDERICO
961118 VARENNA DINO
1079849 DE ROCCO ANDREA
1112122 PROSERPIO EDOARDO RODOLFO
1006646 LANDI GIOVANNI
1032462 BRANCA IOLE
1030986 RIGAMONTI LUCA VITTORIO
23219 BAGIOTTI DANIELE
1094964 VENTURIN LAURA
439650 GIANOLI SERGIO
1049373 VENTURIN MARCELLO
1105177 BONGIOLATTI ELISABETTA
883303 SPILLER PIETRO
1083870 VENTURIN ELISA
534100 MARTINELLI NOEMI
1030828 CURIONI CECILIA
1026331 PATRIARCA RENZO
1008355 SCOTTINI GABRIELE
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Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si

Si
Si

Si
Si

Si
Si

Si

DELLA CRISTINAELOIS  Si

Ord.
Ord.
Ord.
Del.
MAURI SILVIO Si
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Ord.
Ord.
Del.

T

M

\
M

M

Min.

Min.

GOTTIFREDI FRANCESCO Si  Min.

Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
DE ROCCO LUCIANO
Ord.
Ord.
DE ROCCO LUCIANO
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
VENTURIN MARCELLO
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
VENTURIN MARCELLO
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

M

Si

Si

Si

Si

Min.

Min.

Min.

Min.

AVASCI ANTONIO

ORELLI MARIA ADELE

ALENTI SILVANO

ORELLI MARIA ADELE

ORELLI MARIA ADELE

ORELLI MARIA ADELE



1014505
1026511
1035998
1097411
1032044
1014555

99904 BOFFI GIUSEPPINA

CURIONI GIAN DOMENICO
PETRELLI ERMENEGILDA PATRIARC
BIFFI MARINA SIMONA

ABBIATI MARCELLO

SALACRIST DOMENICA

SECCHI ELENA

1157087 CIVAROLO FULVIO Si
1014133 BODEGA GIOVANNI
1019760 CURIONI MATTEO

9681 BRACCHI ALESSANDRO Si
735028 POZZOLI SERGIO Si
1014136 BODEGA ENRICO
1157763 CECI ALESSANDRO Si
227540 COLTURI FLAVIO Si
1123092 PUSTERLA SILVIA Si
1155953 GASPARINI FRANCESCO Si
1114131 BOFFI ALDO 17 000
1012233 ROSSI ANDREA
1002236 PUSTERLA MARIO
1123800 SALANDI GIOVANNA
1122554 PUSTERLA RITA

61400 BERTINI ETTORE
1123787 GRANEROLI CARLA
1003877 BESSEGHINI EZIO
1063664 CORRADINIRITA
792199 ROCCA GIANFRANCO Si
1049074 PORTA PAOLO Si
1096505 FRANZINELLI PAOLO Si

1057131

586700 MORASCHINELLI ROBERTO
3728 VILLANO ANTONIO

1029912
1046316
1085620
1152047
1017988

439601 GIANOLI PIETRO

1083349
1152026
1090283
1038235

366251 FOLINI SILVANA

1026053 ASTI GIUSEPPE GUERRINO
776353 RICCARDI CESARINA

82063 BIANCHI GIOVANNA

99235 BOFFI ETTORE

1030665 VITALI CARLO

100167 BOFFI LAURA

344525 FALDRINI PAOLA

PORTA BEATRICE

MARMIROLI ISA PAOLA
ELLI CRISTIANO

PLATI ADRIANO
REGATTIERI CHIARA
MOLTENI FRANCO

Si

CATTANI MAURIZIO 654
PIGHI MARCO

CHIUSA DEANNA 6
CATTANEO MARITA

o2}
©

> .
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Si
Si

Si

Del.
Del.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
PUSTERLA MARIO
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
PORTA PAOLO
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
REGATTIERI CHIARA
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.

A
C

C

p

Si

\Y

M

B

Min.

Min.

Min.

URIONI CECILIA
ATRIARCA RENZO

BBIATI MARCELLO
URIONI CECILIA

URIONI CECILIA

USTERLA MARIO

ILLANO ANTONIO

OLTENI FRANCO

OFFI ETTORE



402780 GASTALDELLI MARIA AURORA
495099 LOMBARDINI SABRINA
1112507 MANTICA FILIPPO
1008213 CECINI ENRICO
1046338 CECINI SOFIA
1079569 CECINI ALESSIO
1083538 DI CAPITA FULVIO
296813 DELLA VEDOVA GIOVANNI
1021679 FARINA PAOLO
1083598 DI CAPITA SOFIA
1420 NEGRI MAURIZIO
1039744 NEGRI MARTA
500205 MACRI' DOMENICA CANNIZZARO
167794 CANNIZZARO ROCCO
2545 SIRTORI FELICE
1019638 DELLA TORRE FABIO
1135050 DELLA TORRE ENRICO
1019169 FASANA ENRICO 4
167792 CANNIZZARO FRANCESCA
1025979 SIRTORI DANIELE
1076935 GRASSI LUCA
1035280 SIRTORI ELENA
1127896 GRASSI FILIPPO
1095474 BORSARI MAURO PAOLO
1019115 ZACCHETTI VIRIA
1082055 BORSARI EMMA
1152923 PATT ANGELICA
1095403 AGOSTONI FABRIZIO
1064935 AGOSTONI NICOLO'
1082058 AGOSTONI ANDREA
1034296 TURATI CLAUDIO
1127029 LORINI GIUSEPPE
1045216 BENEGGI ANNAMARIA
196463 CASTELLI NATALINA
480793 LANZINI FAUSTA
1103298 MARI GIOVANNI
1106016 CROCCO LUIGI
1032271 BORELLI PAOLO
1118982 BALATTI ELISA
1094727 SIMONINI LUCA
1070938 MANNI GIUSEPPE
21248 CAPPELLETTI PAOLA
1006177 PALOMBELLA ENZO
1022297 MOLINARI ANDREA
171400 CAPPELLETTI AMBROGIO
1085332 CRAPELLA UGO
617800 NESA ANDREINA CAPPELLETTI
1025473 DALLI CARDILLO SILVIO
21247 CAPPELLETTI ADRIANO
1155699 CRAPELLA GIOELE

Si

Si

Si
Si

Si

Si
Si

Si

Si

Si
Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si

Si

Del. B
Ord.

LOMBARDINI SABRINA Si Min.

Ord.
CECINI ENRICO Si Min.
CECINI ENRICO Si  Min.

Ord.

Ord.

Ord.

Del. D

Ord.
NEGRI MAURIZIO Si  Min.

Del. D

Del. D

Ord.

Ord.
DELLA TORRE FABIO Si Min.

Ord.

Ord.
SIRTORI FELICE Si  Min.

Ord.
SIRTORI FELICE Si Min.
GRASSI LUCA Si  Min.

Ord.

Del. F

BORSARI MAURO PAOLO  Si  Min.

Ord.

Ord.
AGOSTONI FABRIZIO Si Min.
AGOSTONI FABRIZIO Si Min.

Ord.

Ord.

Del. C

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Del. C

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Del. M

Ord.

Del. M

Ord.

Del. M
CRAPELLA UGO Si Min.

OFFI ETTORE

I CAPITA FULVIO

I CAPITA FULVIO
I CAPITA FULVIO

ASANA ENRICO

ANNIZZARO FRANCESCA

ANNIZZARO FRANCESCA

OLINARI ANDREA

OLINARI ANDREA

OLINARI ANDREA



942844 VAGHI GIANFRANCO
1066208 MAGNOCAVALLO ANTONIO LODOVICO
1082900 SKUB VIRA

1030145 BOCCONI NADIA

1044854 BALLANTINI MARIO
1023658 VAGHI CRISTINA

617785 NESA ALBERTO

1150837 QUADRIO ALBERTO
1077098 BOSSI PAOLO

1117580 BALLANTINI FRANCESCO
1023657 STANGONI CLARA VAGHI
1001712 SCARAFONI MAURO
1072009 FONDAZIONE PIERFRANCO E LUISA
1019949 BALLANTINI MARTINO
1023659 VAGHI FABRIZIO

1084875 BALLANTINI MARGHERITA
312450 DE STEFANI ALBINO
1149846 CORTI ALFONSO
1006906 ANTONIOLI MARINELLA
1047805 SCIANI SALVATORE
1001743 VARISTO SPERANZA
999114 CIURLIA GIOVANNI
786600 RIVA GIUSEPPE

1075905 GIANATTI SIMONE
1030151 GIANATTI FRANCESCO
1002279 POZZONI ADRIANO
1074735 MORATO LUIGI

703565 PICCINALI MAURO
1074738 MORATO ESTER

1084341 BRESESTI SILVANO
1074739 MORATO CECILIA
1035279 PICCINALI SARA

1126560 BRESESTI GIOELE
1014719 CALIGARI DANIELE
1032188 CALIGARI GIULIA
1046341 CALIGARI ELENA
1079173 CALIGARI DAVID MOSE'
869368 SGUALDINO ANGELO
1124525 RIVA CLAUDIO GIUSEPPE
1161037 RIVA PIERO

1045573 BERARDELLI GIULIO
1085119 GRASSI GIANMARIO GIUSEPPE
1056343 GRASSI ANDREA
1123046 GRASSI MATTEO CARLO
1096900 SPINI PAOLA

1095868 LEVATI LORENZO
1094959 LEVATI RICCARDO
1143631 BARILANI SARAH

501620 MAFFI GIUSEPPE SERGIO
1031090 MAFFI STEFANIA
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Si

Si

Si

Si

Si
Si

Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si
Si

Si

Ord.
Ord.
Del.
Del.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Ord.
BALLANTINI MARIO Min.
Del.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
BALLANTINI MARIO Min.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. V
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
MORATO LUIGI Si Min.
Ord.
MORATO LUIGI Si Min.
PICCINALI MAURO Si Min.
BRESESTI SILVANO Si Min.
Ord.
CALIGARI DANIELE Si Min.
CALIGARI DANIELE Si Min.
CALIGARI DANIELE Si Min.
Ord.
Ord.
Del. R
Ord.
Ord.
GRASSI GIANMARIO GIU  Si Min.
GRASSI GIANMARIO GIU  Si Min.
Ord.
Ord.
LEVATI LORENZO Si Min.
Ord.
Ord.
Ord.

ALLI CARDILLO SILVIO
OLINARI ANDREA

AGHI GIANFRANCO
OLINARI ANDREA
ALLI CARDILLO SILVIO

o< ZO

AGHI GIANFRANCO

ALLANTINI MARIO
AGHI GIANFRANCO

<mz <

ARISTO SPERANZA

IVA CLAUDIO GIUSEPPE

AGNOCAVALLO ANTONIO LODO



1145531 COLOMBO GIANLUCA
569770 MEVIO CELSO

204070 CECINI PIERINO CLAUDIO
1037021 CECINI MATTEO

21779 LONGHI GIANPAOLO
760430 RAMPONI ALBERTO
1080457 MAGONI ANNA

21774 LONGHI ALBERTO
1079427 LONGHI ANDREA MARIO
761773 RAMPONI ERICA
1079428 LONGHI ALESSANDRO
1080456 SALA GIULIANO

818685 SALICE VALERIA
1079429 GILARDI MARIO
1095799 LUCHI FABIA
1038265 LOCATELLI MARIA
145598 BRIOTTI PALMIRA

944182 VALCEPINA GIOVANNI GIACOMO

1095548 CATTANEO ANTONIA
944192 VALCEPINA LUCIA
1094085 VITALI ROBERTO
207270 CERASA ANNA VALCEPINA
1046503 LANDI VALERIO
1121566 NOBILI FEDERICA
1145633 PERTICARINI ANDREA
1018704 PALMA ANGELOMARIA
1049846 ANGELINI SIMONA
1106809 ELISIR RICCARDO
8274 ALBERTI DE MAZZERI ANDREA
385870 GALA CLAUDIO
1150167 GIUGNI ANDREA
497856 LONGO PIETRO
1082693 LONGO PIERPAOLO
543498 MASSERA GIOVANNA
1079972 MOSTACCHI SHARON
189 MOSTACCHI ORIANO
685073 PELIZZATTI PEREGO ISABELLA
1079971 PAGANONI ITALA
1079974 MOSTACCHI GIOVANNI
249280 CREDARO ADA
1079973 MOSTACCHI CLARISSA
1019576 BELTRAMA MORENA
1110382 ZANOTTI ELIO
1126008 VITALI MELANIA
248837 CRAPELLA ARNALDO
1150163 COMETTI CLAUDIO
366260 FOLINI VITTORIO
891000 STRANO CALOGERO
1124463 PECIS AUGUSTA
1161070 GEROSA ANNALISA

=
o
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(2}

(2}

Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si

Ord.
Ord.
Ord.

CECINI STEFANINO
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Del.
Del.
Del.
Ord.

Ord.
Del.
Del.
Ord.

Ord.
Del.

Ord.
Del.
Del.

Ord.

Ord.
Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

LONGO PIETRO
Ord.

Ord.
Ord.
Del.
Ord.

MOSTACCHI ORIANO
Ord.
Del.

Del.

Ord.

Ord.

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Ord.

Ord.

o

P

\%

\%
M

Si

o)
C

Min.

Min.

Min.

ONGHI GIANPAOLO
ONGHI GIANPAOLO
AMPONI ALBERTO
ONGHI GIANPAOLO
AGONI ANNA
AMPONI ALBERTO

AGONI ANNA
AMPONI ALBERTO

ALCEPINA GIOVANNI GIACOM

ALCEPINA GIOVANNI GIACOM
AGONI ANNA

ASSERA GIOVANNA

AGANONI ITALA
REDARO ADA



1008381 BETTIGA CRISTINA 1 Si Ord.

213396 CINGOLANI MASSIMO 1 Ord.

946635 VALENTI PIERGIORGIO 1 Ord.

60950 BERTINELLI MAURIZIO 1 Ord.
1092716 BERTINELLI ALESSANDRO MARIA 1 BERTINELLI MAURIZIO Min.

620210 NOACCO ADA 1 Del. B ERTINELLI MAURIZIO
1052664 COMERIO ROSA 1 Ord.
1044344 CALIFANO FILOMENA 1 Del. V ALENTI PIERGIORGIO
60930 BERTINELLI GUIDO 1 Ord.
1127739 COMERIO FABRIZIO 1 Del. C OMERIO ROSA
1052663 GARNERO DARIO 1 Del. C OMERIO ROSA

1426 BERTINELLI ROSAMARIA 1 Del. B ERTINELLI GUIDO
1122419 CASARTELLI ELENA 1 Del. C OMERIO ROSA
696610 PERREGRINI RENZO 1 Ord.
1006521 BUZZETTI EGIDIO 1 Si Ord.
1123311 COMERIO ELISABETTA 1 Del. C OMERIO ROSA

20300 AZZALINI MARIA NILDE PERREGRI 1 Ord.

491492 LOCATELLI BRUNO 1 Ord.

701180 PIANI MIRANDA LOCATELLI 1 Ord.

211941 CIAPPONI FRANCESCO 1 Ord.
1127434 RONCONI LUCA 1 Si Ord.

491982 LOCATELLI NICOLA 1 Ord.

8431 CIAPPONI ALESSANDRA 1 Del. C IAPPONI FRANCESCO
389200 GALIMBERTI PIERO 1 Ord.

389195 GALIMBERTI PAOLA 1 Ord.
1150762 BALCONI CHRISTIAN 1 Ord.
1077405 PROSERPIO TIZIANO 1 Si Ord.

471888 GUSMEROLI FIRMINA CIAPPONI 1 Del. C IAPPONI FRANCESCO
1152619 FASOLETTI GIORGIO 1 Si Ord.

203380 CECILIANI OSVALDO 1 Ord.
1140448 MELFI MARCO 1 Si Ord.

111230 BONGETTA IVANA CECILIANI 1 Del. C ECILIANI OSVALDO
203290 CECILIANI BARBARA 1 Del. C ECILIANI OSVALDO
436630 GIANOLA ELISA 1 Del. C ECILIANI OSVALDO
203352 CECILIANI MARIA 1 Del. C ECILIANI OSVALDO
1073995 PANZERI PAOLO 1 Si Ord.
1082198 PANZERI LUCREZIA 1 PANZERI PAOLO Si Min.
1143935 PANZERI GIOVANNI 1 PANZERI PAOLO Si Min.

203397 CECILIANI PAOLO 1 Si Ord.

490102 LIA NATALE 1 Ord.

345033 FANCOLI GIOVANNA 1 Ord.

537860 MARVEGGIO VINCENZO 1 Ord.

810460 RUSCONI LUCIANO FRANCO ERMANN 1 Ord.

999710 PONTIGGIA ALVARO .300 Ord.
1027997 GIANATTI GIORGIO 1 Del. M ARVEGGIO VINCENZO
1043898 NESINA IDA 1 Ord.
1043897 MAFFINA GINO 1 Ord.

109250 BONDANESE NICOLETTA RUSCONI 1 Del. R USCONI LUCIANO FRANCO ER
1088452 PEDROLINI FRANCESCO 1 Si Ord.
1018344 FRANCHINA ANTHONY 1 Si Ord.



1052893 FRANCHINA GAETANO
810490 RUSCONI STEFANIA
1125713 CONSONNI MATIA

468270 GUGIATTI DELFINO
1126588 MAFFI ANTONELLA
1096984 ZAPPALA' ANTONINO MARIA
1094207 ZAPPALA' ANGELA MARIA
1143944 ZAPPALA' ANDREA LUIGI
1079854 SIRONI CHRISTIAN
1096302 BILANZONE GIUSEPPE
1011847 NESA ERMELINA
1068111 SCHENATTI CESARE
1106074 LAMENDOLA FEDERICA
605012 MUNARINI GIANPAOLO
1072451 CERASA VITTORIA
1006283 BERTINELLI GRAZIANO
1001654 NESA RUGGERO
1012978 GHILOTTI CELSO GIACOMO
192407 CASPANI FRANCO
1003899 CECINI DOMENICO

537500 MARVEGGIO RENZO

30112 PALLAVICINI PIERO

3714 WARBURG GIANCARLO
984567 WARBURG ALBERTO
1154675 TAIT ARON

3715 BRIOCCHI LILIANA WARBURG
1152453 MAZZOLA ALBERTO
1107304 RAVIZZOLI SILVIA
1152826 CUNICO ANDREA
1022903 GALLO ANTONIO
1057127 GALLO ALESSIO
1079852 GALLO FABIANA
1008160 COLOMBO GIOVANNI
222108 COLANI LUCIANO

39280 BARTESAGHI GIUSEPPE
1087038 FRANSCI MARCO
1082370 MAZZA ROMANA
1082369 FRANSCI SILVANO

748650 PRUNERI GIUSEPPE
544480 MAZZA ANDREINA PRUNERI
1094188 PEROTTI GIOVANNI
1141414 GIANATTI BRUNO
1085331 GIANATTI GIULIANO
1031430 NARRI VITTORIO

93400 BIASINI REMO

999285 BIASINI CARLALBERTO
1092677 PERSICO ALBERTO
1140344 MORONI GIUSEPPE
1145393 CARNEVALE PELLINO LUIGI
1150671 LONGHETTI LORENZA

Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si

Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si

FRANCHINA ANTHONY
Del. R
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

ZAPPALA' ANTONINO MA

ZAPPALA' ANTONINO MA
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. W
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

GALLO ANTONIO Si
GALLO ANTONIO Si

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. F
Del. F
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del. G
Ord.
Ord.
Del. B
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Si Min.
USCONI LUCIANO FRANCO ER
Si Min.
Si Min.
ARBURG GIANCARLO
Min.
Min.

RANSCI MARCO
RANSCI MARCO

IANATTI BRUNO

IASINI REMO



1022465 TOPPIO ONORINO
1153917 CARNEVALE PELLINO CRISTINA
1153916 CARNEVALE PELLINO CHIARA
287224 DELLA CAGNOLETTA EGIDIO
913631 TOGNINI CARLA DELLA CAGNOLETT
861463 SERINI CARLA
605017 MUNARINI STEFANIA
605011 MUNARINI GIANLUIGI
1040491 NANI MADDALENA
1061929 LOSA ALESSANDRO
553932 MEAGO GIANNA DIASIO
1019948 BIANCHI BERTUCCIA GIULIANA PA
312860 DIASIO MARIA CRISTINA
1151119 RIDONE VITTORIO
442796 GIOTTA ELISABETTA
1077248 GARBARINI STEFANO
1150207 TESTORI ROBERTO
1141127 BARBAGLIA MARINA
1030148 VIALE LEONELLO
1095852 |ELUZZI MICHELE
1161141 BISCONTI DAVIDE
720522 POLETTI MARIO
1141284 CASATI ELENA
1055287 TOLOMEO ANTONIO
1093710 VILLA ROBERTA
763775 RAPELLA GIOVANNI BATTISTA
1119542 MAZZA GABRIELE
1127587 ORIGGI ELEONORA
1346 DE FILIPPIS FELICE ANNA
1007834 MOTALLI RENATO
20712 STACCA MICHELE 1
64950 BERTOLETTI ENRICO MARIA
1123271 LEPORE ANDREA
630198 OTTOGALLI ANGELO
1156274 SOLCIA MATTEO
658519 PASINA FRANCESCO
1019255 BONGIORNO UMBERTO
1033435 BARBIERI ANDREA
1064139 CASTAGNA GIOVANNA
1154667 REGONESI GIOVANNI VALTER
1049044 FUMAGALLI LAURA
1069854 FERRARI ELISABETTA
1149870 BOSI DAVIDE
1044402 CIGHETTI DANIELE
1008057 BRACCHI MANUEL
1152019 PEREGO SILVIA
1145200 RATTI ALBERTO
1005163 SILVESTRINI ROBERTO
1151795 ROSATI VITTORIO
1155492 LONGARINI ANNA
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Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si
Si

Si
Si
Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si

Ord.
Del.
Del.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Ord.

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Ord.

Ord.
Ord.

Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Ord.

Ord.
Ord.
Ord.

Ord.

Ord.

ONGHETTI LORENZA
ONGHETTI LORENZA

ELLA CAGNOLETTA EGIDIO

ONGIORNO UMBERTO



1152092 TELI GIULIO

1002268 CRACCO ALESSANDRO
906900 TIRELLI ENZO

1044385 MAPELLI FABIO

115990 BONOMI TIRELLI NADIA
906885 TIRELLI EUGENIO
1071864 TENTORI GIANLUCA
1087147 TENTORI ALICE

1056617 CODEGA ALESSANDRO
1141032 CORTI GIUSEPPE
1014457 FUSI GIUSEPPE

248675 COZZINI LEO

1025065 COZZINI STEFANO
754970 QUADRIO CURZIO ALBERTO
545440 MAZZA FLAVIO

1012820 PEROLI GIOVANNI
1018792 PEROLI SIMONA CHIARA
1021610 PEROLI MARTA

1013060 FALLERINI ANNA
1144411 PELUCCHI ROBERTO
1044377 BESANA FABIO

1141871 COLOMBO PAOLO ANTONIO
1014286 MONTI MARIA LUISA BUSELLU
1078897 GEROSA GIUSEPPE
1078898 SORMANI MARIA GRAZIA
763620 RAPELLA PEPPINO
1126257 RAPELLA SAMUELE
715135 PIRONDINI ELENA
1036246 RAPELLA MATTEO
1036247 RAPELLA MARTINO
545235 MAZZA BONAVENTURA
1155183 CORTI ANGELO

399530 GARBELLINI GIUSEPPE
1030116 SCHERINI MARIO
1096034 PIACENTE NICOLA
1092796 PIATTALIVIO

1085064 MASSIRONI DARIO
1117806 MASSIRONI SILVIA
1085065 FRANCHI SEVERINO PIETRO
1074180 CAMICI MARIA ELISA
1074184 MEDA MICHELA

1001879 GIACOMINI GINO

453200 GLAVIANO MICHELE
1080483 PAGANI TIZIANO

605010 MUNARINI GIANLUCA
1108922 RIGALDO RAFFAELLA
1092570 PAGANI AURELIO
1032308 TESSA LORETTA
1032310 SALA BEATRICE
1032309 SALA PAOLA
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Si
Si

Si

Si

Si

Si

Si

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Ord.
TENTORI GIANLUCA
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
RAPELLA PEPPINO
Ord.
Del.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Del.
Del.

TTUTT

=L

TTUVTTUTTTDO

Si

Min.

Min.

IRELLI ENZO
IRELLI ENZO

OZZINI LEO

EROLI GIOVANNI
EROLI GIOVANNI
EROLI GIOVANNI

IRONDINI ELENA
IRONDINI ELENA

ASSIRONI DARIO
ASSIRONI DARIO
ASSIRONI DARIO
ASSIRONI DARIO

AGANI TIZIANO
AGANI TIZIANO
AGANI TIZIANO
AGANI TIZIANO
AGANI TIZIANO



1042904 LOSI STEFANO ALDO
1039755 NOVIELLO SALVATORE
197230 CATELOTTI GIGLIO
883582 SPINELLI ELSA
1005474 PUSTERLA MICHELE
1155461 BOSSETTI BRUNO
399616 GARBELLINI MARIO
1111650 SOFIR'S SRL 21
1014443 PANZERI GIOVANNA
680154 PEDROTTI DANIELA
680280 PEDROTTI SILVANA
680230 PEDROTTI GIACINTO
680153 PEDROTTI CLAUDIO
1093499 LUCCHINI GIANNI FRANCO
1055473 ZARDONI MICHELE
1096192 TAVAZZANI GIANLUIGI
1052888 TAVAZZANI GIULIA
1046356 BRILLANTE RINO VINCENZO
1086781 BUGGIO MAURIZIO CARLO
1096284 BARCELLA ROBERTO
1052897 BARCELLA NICOLO!
1073768 BARCELLA MATTIA

39699 BARTESAGHI ROBERTO
938161 TURCATTI GIULIA CARAMATTI
176815 CARAMATTI ROSSELLA
176818 CARAMATTI SILVIA

176807 CARAMATTI LUCIO
1021024 NERA LUDOVICA
1007070 COLOMBO MARIA VIRGINIA
1027425 MINOLA MARZIO
1030347 MINOLA MARCELLA
574128 MINOLA DOMENICO
733730 POZZOLI GINA

223 PEDRAZZOLI IVAN
1085999 PEDRAZZOLI MATTIA
1056339 DI NUNZIO ALESSANDRO
1048129 ROSSI RICCARDO
1017234 BRAMBILLA CLAUDIO
1121978 MARTINELLI MICHELE
1047033 PEPINO GIANMARCO
1004986 ZUCCHI NUNZIO
1074501 ZUCCHI LUDOVICA
1000395 GADDI FIORENZA

14538 ANTONIOLI GIACOMO
731889 POZZI PIERINA ANTONIOLI
121312 BORDONI LORENZA
1080268 FALDARINI EDOARDO
1110474 RODIGARI CESARE
999558 GHILOTTI ELISABETTA
1007887 RINALDI MARIA

RPRRRPRRRPRRPRRPRRPRRPRRPRRERREPRRERRRRRPRRPRRPRRPRRPRRPRRERRERRERRERRRERRERRPRRPRRPRRPRRPRRERREPRERERLRRLRORRRRRRE

al
o

(234}

Si
Si

Si
Si
Si

%}

(234}

Ord.

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

Ord.

Ord.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
TAVAZZANI GIANLUIGI
Ord.
Ord.
Ord.
BARCELLA ROBERTO
BARCELLA ROBERTO
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Del.
Del.
Ord.
PEDRAZZOLI IVAN
DI NUNZIO DANILO
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Del.
Ord.
Ord.
Ord.
Ord.

R

p

— -

==L

Si
Si

R

z

Si Min.

Si Min.
Si Min.

Min.
Min.

OSETTI STEFANO

EDROTTI GIACINTO

URCATTI GIULIA CARAMATTI
URCATTI GIULIA CARAMATTI
URCATTI GIULIA CARAMATTI

INOLA MARZIO
INOLA MARZIO
INOLA MARZIO

OSSI RICCARDO

UCCHI NUNZIO

ORDONI CARLA BONOMI



74045 BESSEGHINI GIUSEPPE
488849 LEUSCIATTI GIORGIO
1048798 PRUNERI MARCELLINO
1002715 BESSEGHINI MARGHERITA
999350 RODIGARI FRANCO

21007 BERTAZZINI MARTA

974500 VITALI LIDIA FRUGOLI
764893 RAPELLA SABINA

743055 PRESTI GIUSEPPE

709580 PINI MARIANTONIETTA

RPRrRRrRRRRRRPRR

Ord.
Ord.
Ord.

Del.

Ord.
Ord.
Ord.

Del.

Ord.

Del.

p

RUNERI MARCELLINO

APELLA GIOVANNI BATTISTA

RESTI GIUSEPPE



Elenco Usciti Assemblea Ordinaria della BANCA CREDITO VALTELLINESE del 17/04/2010

Codice Anagrafica Socio Possess o Dipen_ Patria Potesta Figlio Tipo D elegato

Socio Azionar io dente Dipen. Pres.R appresentante Legale

1068155 BARILANI COSTANTINA 1 Si Ord.
E 07:59:51 U 10:38:18 E 13:06:13

1161118 CARNESECCHI STEFANO 1 Si Ord.
E 08:03:25 U 11:59:06

1096420 DAMO ENRICO 1 Si Ord.
E 08:03:37 U 11:59:12

1151117 REATO LUCA 1 Si Ord.
E 08:03:49 U 11:59:19

1161120 COVOLATO MADDALENA 1 Si Ord.
E 08:03:57 U 11:58:42

1105986 MONTI MASSIMILIANO 1 Si Ord.
E 08:15:21 U 12:42:59

1079438 BANFI PIERANGELO 1 Si Ord.
E 08:16:40 U 12:36:12

1094407 BANFI ANDREA LUCIANO 1 BANFI PIERANGELO Si Min.
E 08:16:43 U 12:36:17

1076134 MILANI LUIGI ANGELO 1 Si Ord.
E 08:16:16 U 12:36:27

1019457 RIATTI SANDRO 1 Si Ord.
E 08:19:59 U 12:28:48

1079203 RIATTI MATTEO 1 RIATTI SANDRO Si Min.
E 08:20:04 U 12:28:46

1074863 QUETTI BARTOLOMEO MIRCO 1 Si Ord.
E 08:19:12 U 10:55:31

1016058 GEROMEL CRISTINA 1 Si Ord.
E 08:21:42 U 12:44:51

1096912 TICOZZELLI GIUSEPPE ERNESTO 1 Si Ord.
E 08:22:42 U 10:48:26

1153662 BRANESCHI ELENA 1 Si Ord.
E 08:23:43 U 12:38:21

384006 FUMAGALLI RENATO 1 Ord.
E 08:34:04 U 12:25:12

726757 PORTA LUISA ELENA 1 Ord.
E 08:34:12 U 10:13:43

1018910 DELLA VEDOVA ANDREA 1 Ord.
E 08:34:33 U 10:13:27

1140481 MENESATTI MONIA 1 Si Ord.
E 08:38:14 U 12:50:19

1141525 FACCHINETTI PAOLO 1 Si Ord.
E 08:39:00 U 10:07:35

1073488 DELL'OCA MIRKO 1 Si Ord.
E 08:38:32 U 12:50:11

1009143 BORDONI CINZIA 1 Si Ord.

E 08:40:17 U 12:41:59



1071953 SALERNO NICOLO!
E 08:40:20 U 12:42:07
39464 BARTESAGHI PAOLA
E 08:39:30 U 12:00:25
399405 GARBELLINI CHIARA
E 08:39:40 U 12:00:31
6567 CIAPPARELLI MAURO
E 08:48:32 U 12:08:35
1039752 CIAPPARELLI ALESSANDRO
E 08:48:40 U 12:08:45
1079905 CIAPPARELLI ANDREA
E 08:48:44 U 12:08:51
1055987 GANCI MARIA
E 08:48:28 U 11:27:49
1019685 BIANCOTTI MAURO
E 08:49:47 U 12:44:40
21731 RUSSE STEFANIA BIANCOTTI
E 08:49:54 U 12:44:40
1084363 FINELLI GIORGIO
E 08:49:58 U 12:44:19 E
1019686 NEGRI MARIA ROSA
E 08:50:02 U 12:44:40
1073864 DELLA CHIESA LUIGI
E 08:50:57 U 11:43:12
1007475 TRAPANI LUCA
E 08:52:37 U 09:05:56
128448 BOSCHETTI GIANCARLO
E 08:52:45 U 11:31:48
1095517 CALVANI CARLO
E 08:53:15 U 10:31:28
653613 PAROLO IRENE BOSCHETTI
E 08:52:52 U 11:31:48
1150796 MARCHI MAURA
E 08:53:34 U 10:31:59
1153697 PAGNONI DANIELE
E 08:53:53 U 10:31:54
1090284 CAMAGNI FRANCESCA
E 08:53:30 U 12:21:34
1072586 PEDRONCELLI GIOVANNI
E 08:53:44 U 12:21:22
1122839 PEDRONCELLI DAVIDE
E 08:53:47 U 12:21:27
1072131 MARIOTTO GIANNI
E 08:54:16 U 11:44:35
1074480 BRACELLI IVAN
E 08:55:37 U 10:58:22
1054107 ACERBIS FRANCESCO
E 08:55:08 U 12:49:46
1122173 BETTINELLI FRANCESCO
E 08:56:29 U 10:59:23

1 BORDONI CINZIA Si
1 Si Ord.
1 Si Ord.
1 Si Ord.
1 CIAPPARELLI MAURO

1 CIAPPARELLI MAURO

1 Ord.

1 Ord.
1 Del. B
1 Ord.
12:54:54

1 Del. B
1 Si Ord.
1 Ord.
1 Ord.
1 Si Ord.
1 Del. B
1 Si Ord.
1 Si Ord.
1 Si Ord.
1 Si Ord.
1 PEDRONCELLI GIOVANNI
1 Si Ord.
1 Si Ord.
1 Si Ord.
1 Si Ord.

Min.

Si

Si

Si

Min.

Min.

Min.

IANCOTTI MAURO

IANCOTTI MAURO

OSCHETTI GIANCARLO



1080391 SCILIRONI ALBERTO

E 08:55:48 U 10:52:58
1080392 MELERO MARIA DEL CARMEN SCILI
E 08:55:55 U 10:52:58
1080616 GRIGGI MARTA
E 08:56:18 U 12:49:51
1141604 ACERBIS IRENE
E 08:56:35 U 12:49:56
422100 GIACOMELLI DORINO
E 08:58:00 U 11:42:15
1034450 ROVEDATTI ELIDE
E 08:58:06 U 11:42:15
247630 COSSI RENATO
E 09:01:59 U 11:42:39
39410 BARTESAGHI MARCELLA
E 09:02:15 U 12:15:52
86483 BIANCHINI SERGIO
E 09:02:36 U 11:19:08
1127692 PIZZINI RUDI
E 09:03:48 U 12:34:55
1017604 PANZERI MARTINO
E 09:04:03 U 11:23:19
128000 BOSCACCI PAOLA
E 09:04:32 U 11:50:50
21302 COLOMBO LUIGI
E 09:06:20 U 11:53:26
1035597 SPADA PATRIZIA
E 09:06:27 U 11:53:26
750910 PUCCIO GUIDO
E 09:07:45 U 11:37:33
623731 OBERTI PAOLO
E 09:09:21 U 11:40:39
1084860 OBERTI ALDO
E 09:09:25 U 11:40:43
1065442 OBERTI FEDERICA
E 09:09:29 U 11:40:48
1048499 OBERTI BEATRICE
E 09:09:39 U 11:40:51
325405 DONATI MARIA RACCHETTI
E 09:11:14 U 11:36:46
756930 RACCHETTI FRANCESCO
E 09:11:21 U 11:36:46
1028222 BETTINELLI GILBERTO
E 09:11:56 U 11:52:23
1055712 ROTUNDO MARTINO
E 09:12:21 U 11:52:23
1112146 VIGANO' MARIA
E 09:12:38 U 11:52:23

1150602 PLUCHINO VALERIA
E 09:12:52 U 11:52:23

Si

Si

GRIGGI MARTA

OBERTI PAOLO

OBERTI PAOLO

OBERTI PAOLO

Ord.

Del. S CILIRONI ALBERTO

Ord.

Si Min.

Ord.

Del. G IACOMELLI DORINO

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Del. C OLOMBO LUIGI

Ord.

Ord.

Min.

Min.

Min.

Ord.

Del. D ONATI MARIA RACCHETTI

Ord.

Del. B ETTINELLI GILBERTO

Del. B ETTINELLI GILBERTO

Del. B ETTINELLI GILBERTO



1156010 PIROVANO LUIGI

E 09:13:06 U 11:52:23
1066438 PAJETTA PAOLO

E 09:13:35 U 12:48:39
1092447 PAJETTA JACOPO

E 09:13:39 U 12:48:47
1025441 AMONINI MARIA

E 09:16:46 U 11:21:19
1025442 MOLTONI AUGUSTO

E 09:16:50 U 11:21:16
998836 MIGLIARI UMBERTO

E 09:17:14 U 09:25:51
1081080 RIENTE FILIPPO

E 09:18:03 U 12:49:23
1079196 RIENTE PAOLO

E 09:18:09 U 12:49:28
1052424 MAZZASITA ALBERTO

E 09:19:00 U 12:48:53
1081702 MAZZASITA ANNA

E 09:19:04 U 12:49:09
1081703 MAZZASITA SARA

E 09:19:07 U 12:49:13
1055708 FUMAGALLI EMILIO

E 09:20:39 U 12:49:38
1112122 PROSERPIO EDOARDO RODOLFO

E 09:23:25 U 11:23:37
1097411 ABBIATI MARCELLO

E 09:23:24 U 11:44:10
1032044 SALACRIST DOMENICA

E 09:23:32 U 11:44:10
1001712 SCARAFONI MAURO

E 09:33:06 U 12:22:06
1149846 CORTI ALFONSO

E 09:33:09 U 12:33:57
1001743 VARISTO SPERANZA

E 09:33:43 U 11:08:58
1075905 GIANATTI SIMONE

E 09:33:50 U 11:08:58
1030151 GIANATTI FRANCESCO

E 09:33:56 U 11:08:49
501620 MAFFI GIUSEPPE SERGIO

E 09:37:11 U 11:23:06
1031090 MAFFI STEFANIA

E 09:37:14 U 11:23:24
891000 STRANO CALOGERO

E 09:41:41 U 11:47:10
1161070 GEROSA ANNALISA

E 09:42:26 U 11:12:33 E

60950 BERTINELLI MAURIZIO
E 09:43:20 U 11:18:31

1 Del.

1 Si Ord.
1 PAJETTA PAOLO

1 Ord.
1 Ord.
1 Ord.
1 Si Ord.
1 RIENTE FILIPPO

1 Si Ord.
1 MAZZASITA ALBERTO
1 MAZZASITA ALBERTO
1 Si Ord.
1 Ord.
1 Ord.

1 Del.

1 Si Ord.
1 Ord.

1 Ord.

1 Del.

1 Ord.

1 Ord.

1 Ord.

1 Ord.

1 Si Ord.

11:53:17 U 12:08:15
1 Ord.

B ETTINELLI GILBERTO
Si Min.
Si Min.
Si Min.
Si Min.
A BBIATI MARCELLO
\Y ARISTO SPERANZA



1092716 BERTINELLI ALESSANDRO MARIA

E 09:43:25 U 11:18:44
620210 NOACCO ADA
E 09:43:36 U 11:18:31
60930 BERTINELLI GUIDO
E 09:43:41 U 11:19:25
1426 BERTINELLI ROSAMARIA
E 09:43:55 U 11:19:25
1011847 NESA ERMELINA
E 09:50:19 U 11:09:13
1154675 TAIT ARON
E 09:56:56 U 12:42:44
1152453 MAZZOLA ALBERTO
E 09:57:00 U 12:42:39
93400 BIASINI REMO
E 09:59:37 U 10:15:07
999285 BIASINI CARLALBERTO
E 09:59:46 U 10:15:07
1092677 PERSICO ALBERTO
E 10:00:50 U 11:22:02
1140344 MORONI GIUSEPPE
E 10:01:09 U 11:21:54
605017 MUNARINI STEFANIA
E 10:03:17 U 12:18:52
605011 MUNARINI GIANLUIGI
E 10:02:36 U 10:56:05
1061929 LOSA ALESSANDRO
E 10:03:59 U 11:21:07
720522 POLETTI MARIO
E 10:09:00 U 12:35:31
1055287 TOLOMEO ANTONIO
E 10:09:18 U 10:31:18
1127587 ORIGGI ELEONORA
E 10:09:36 U 11:31:41
1346 DE FILIPPIS FELICE ANNA
E 10:10:01 U 10:11:30
1007834 MOTALLI RENATO
E 10:10:17 U 11:13:08
1049044 FUMAGALLI LAURA
E 10:13:28 U 11:31:25
1069854 FERRARI ELISABETTA
E 10:13:34 U 11:31:33
1044402 CIGHETTI DANIELE
E 10:13:41 U 11:31:16
1155492 LONGARINI ANNA
E 10:14:35 U 11:22:18
1002268 CRACCO ALESSANDRO
E 10:15:57 U 12:13:29
906900 TIRELLI ENZO
E 10:15:54 U 11:24:22

E

1

1

Si

Si

Si

Si

BERTINELLI MAURIZIO

12:00:11 U 12:18:44
1

1

1

Si

Si
Si

Si

Si

13:06:32

Del.

Ord.

Del.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Del.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.
Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Ord.

Min.

ERTINELLI MAURIZIO

ERTINELLI GUIDO

IASINI REMO



115990 BONOMI TIRELLI NADIA

E 10:16:01 U 11:24:22 E
906885 TIRELLI EUGENIO

E 10:16:09 U 11:24:22 E
1141032 CORTI GIUSEPPE

E 10:17:22 U 11:19:02
1014457 FUSI GIUSEPPE

E 10:18:01 U 12:04:19
1155183 CORTI ANGELO

E 10:28:27 U 11:19:30
1111650 SOFIR'S SRL 21

E 10:45:39 U 12:42:18
1014443 PANZERI GIOVANNA

E 10:47:49 U 12:45:00
1093499 LUCCHINI GIANNI FRANCO

E 10:55:14 U 11:03:09
938161 TURCATTI GIULIA CARAMATTI

E 11:06:50 U 11:23:46
176815 CARAMATTI ROSSELLA

E 11:07:06 U 11:23:46
176818 CARAMATTI SILVIA

E 11:07:16 U 11:23:46
176807 CARAMATTI LUCIO

E 11:07:25 U 11:23:46
1110474 RODIGARI CESARE

E 11:43:41 U 12:22:43
999558 GHILOTTI ELISABETTA

E 11:43:55 U 12:22:50

1

13:06:32

1

13:06:32

1

1

Si

Del. T

Del. T

Ord.

Ord.

Ord.

Ord. R

Ord.

Ord.

Ord.

Del. T

Del. T

Del. T

Ord.

Ord.

IRELLI ENZO

IRELLI ENZO

OSETTI STEFANO

URCATTI GIULIA CARAMATTI

URCATTI GIULIA CARAMATTI

URCATTI GIULIA CARAMATTI



Allegato ® ¥ " al Rep. N, 1WI5\6[ 28370

INFORMAZIONE DEL PRESIDENTE SUGLI ESITI DELLE VERIFICHE CONDOTTE
DALLE COMPETENTI FUNZIONI DI CONTROLLO INTERNO DEL GRUPPO IN
MERITO ALL’ADEGUATEZZA E ALLA RISPONDENZA AL QUADRO NORMATIVO
DELLE POLITICHE E DELLE PRASSI DI REMUNERAZIONE ADOTTATE.

"Il responsabile della Direzione Compliance del Gruppo, cui fa capo la funzione di conformita,
sulla base delle attivita di verifica svolte, ha ritenuto che il modello retributivo adottato dal Gruppo,
oltre ad essere coerente con le finalita di prudente gestione del rischio e con le strategie di lungo
periodo, non contrasti con 1’obiettivo di assicurare nel continuo scelte e comportamenti aziendali
ispirati alla tutela degli interessi della clientela.

11 responsabile della Direzione Auditing di Gruppo, cui fa capo la funzione di revisione interna, ha
quindi effettuato una verifica sulle modalita attraverso le quali viene assicurata la conformita delle
prassi di remunerazione al contesto normativo, analizzando in particolare i documenti e gli elementi
in cui si articola il sistema di retribuzione adottato, di seguito elencati:

- struttura del gruppo Credito Valtellinese, disegno funzionale e governance;

- documento “politiche retributive del gruppo”;

- attivita e verbali della funzione di Compliance;

- verbali del comitato per la remunerazione;

- verbali dei comitati per la valutazione;

- documenti forniti dalla Direzione Risorse Umane con gli elenchi delle remunerazioni
erogate nel 2009, e del sistema premiante erogato nel 2010 a valere sulle attivita del 2009;

- verbali delle attivita e deliberazioni delle banche del gruppo e delle societa strumentali;

Alla luce dell’analisi effettuata la Direzione Auditing di Gruppo ha formulato un giudizio di
sostanziale coerenza tra le prassi operative adottate ed i principi delineati e formalizzati a livello di
Gruppo, in adesione alle indicazioni dell’Organo di Vigilanza. In particolare egli ha sintetizzato il
proprio giudizio complessivo sui risultati delle verifiche effettuate nel modo seguente:

"Si ha motivo pertanto di valutare adeguato il sistema di remunerazione ed incentivazione della
Banca Capogruppo Credito Valtellinese, e del Gruppo Credito Valtellinese nel suo complesso, sia

sotto il profilo normativo che sotto il profilo operativo.""

Fri. CROMRIIN OF CEME
FRARCESLC S0Rd e NSow





